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RESUMO

O artigo discute a possibilidade da incorporagac do referencial
tedrico neo-schumpeteriano ao estudo dos mercados de televisao..
Considera-se que um conceito amplo de concorréncia e de inovagéo
aproxima esse referencial daquele anteriormente utilizado pelo préprio
autor, no estudo do mercado brasileiro de televiséo. Do ponto de vista
estrito da questao tecnoldgica, nao obstante, o estudo chega & concluséo
de que o referencial micro-econémico neo-schumpeteriano sé
subsidiariamante pode servir & andlise da concorréncia no setor de
televisao.

______ ABSTRACT

The article discusses the possibility of the incorporation of the
neo-schumpeteriano theoretical referencial to the research of the telavision
market. Considers that a vast concept of competition and inovation
approaches this referencial of that previously used by author himself, in the
research of brazilian television market. The point of view strict of the
technological question, notwithstanding, the author reaches the conclusion
that the referencial micro-economical neo-schumpeteriano only subsidiarily
can serve for analysis of the competition in the sector of televisicn.
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Eslc (rabalho ¢ o resultado, em fungdo das nccessidades da pesquisa que ve-
nho atvalmente descnvolvendo, sobre a concorréncia internacional no setor de
TV, dec uma retomada da discussio presente em “Mcercado Brasileiro de Tele-
visdo™! sobre ¢ relcreneial microecondmico mais adequado ao estudo da Indids-
tria Cultural, incorporando o que existe de mais avangado no debate atual sobre
a construgfio de uma microdindmica aliernativa ac modclo convencional neo-
cldssico: a abordagem neo-schumpetcriana, cm especial a de Giovanni Dosi.
Mais do que eriticar o relerencial anicrior que, a meu ver, s& mostrou bastante
adequado 2 andlisc do sistema comercial brasileiro de televisfio, podendo scrvir
inclusive de basc para ¢ estudo de outros casos nacionais scmethantes, trata-se
de procurar as potencialidades do novo, levando em consideragdo as caracteris-
ticas fundamentais da I.C. ¢ dos sistemas de (clevisdo no que se refere 4 andlise
da concorréncia ¢, por outro lado, considerar os limiles da prépria andlisc mi-
croccondmica para o estudo da questao cultural no capitalismo avangado.

Dosi® esld preocupado basicamente com a andlise da transformagio ¢ da
dinlmica industrial, ccnirada nos padrées de mudanga tecnoldgica, a partir da
nogfio de “concorréncia schumpcieriana”, procurando ingorporar o marco 1¢6-
rico da andlisc das estruturas de mercado olipopolisticas de Labini?, “permitindo
explicar a prépria constiluigio das estruturas de mcreado em scus aspectos (ée-
nico-produtivos, em rcgra tomados como dados. O objetivo teérico mais ambi-
cioso €... a construcfio de um marco tedrico dindmico para o estudo da ccono-
mia industrial, que como tal deverd estar apoiado essencialmente, ainda que néo
cxclusivamente, na atividade inovadora e scus efcitos econdmicos mais diretos a
nivel da inddstria ¢ dos mercados, permitindo integrar a criagfio ¢ a transfor-
magdo das estruturas industriais pelo progresso téenico... com os padroes de ge-
ragic deste dltimo, através da concorréncia na prépria inddstria."™

Aqui € preeiso esclarecer que o desenvolvimenlto (cenoldgico, que se 1em
mostrado elemento crucial para a evolugio histdrica da televisio a nfvel mun-
dial, € dado nessc selor exogenamente, pela evolugfo de setores correlatos co-
mo o das telecomunicagtes, da indistria eletrénica ou da computagfio. Assim, a
luta compelitiva pelo predominio 1éenico no interior do mercado de televisfo,
sendo crucial, ¢ uma questfio essencialmentc [inanceira ¢ administrativa. A con-
corréncia entre as emissoras de televisfio sc dd4 fundamentalmente via dileren-
ciagio de produlo, 0 que, diga-s¢ de passagem, no sistema brasileiro, tem pro-
vocado importantes mudangas estrulurais. Aqui, mais do que nunca, vale o con-
ceito schumpeteriano amplo de inovagéio. O simples surgimento da TV Globo
no mercado brasileiro (com determinados volume de capital, padrdo gerencial,
1écnicas administrativas, modo de relacionamento com o mercado anunciante,
estratégias de programagdo) representa uma inovacéo, para dizer o mfnimo, tio
imporlante para a transformacfio estrutural da televisdo no Brasil nos anos 60
quanto a introdugdo do vidco-tape.

A andlise de todo esse processo foi possivel, cm “Mercado Brasileiro de
Televisdo™, lomando por base um marco tedrico dinimico que, preseindindo da
contribui¢do nco-shumpeteriana, partia de um conceito amplo de “barreiras 2
entrada” (vistas como impedimenlos 2 concorréncia nfio apenas potencial, mas
a cletiva também, o que, diga-se de passagem, néo ¢ muito diferentc da nogéo
de “barrciras 2 mobilidade™, de Caves ¢ Porter?, utilizada por Dosi) ¢ do pres-
suposto metodoldgico de que a andlise dinimica sc faz através da interagfo en-
tre o estudo das cstratégias competitivas ¢ da estrutura de mercado, numa de-
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terminagfo recfproca, Ndo hd, a meu ver, diferenga significativa entre csse mar-
co tedrico ¢ aquele de Dosi.

Ha4, islo sim, uma diferenca imporlanie em relagfio 4 outra linha de re-
flexdo nco-shumpeteriana, represcntada pelos trabalhos de Nelson e Winter®.
Ao contrdrio da perspeetiva estrutural de Dosi, a destes aulores cstd umbilical-
mente ligada as “teorias da frma™”. Possas mostra a impossibilidade de uma in-
regragio tedrica dessas teorias € as das estruturas de mercado as quais se [ilia,
assim como Dosi, lembrando que ambas “ndo abordam dilerentes recories da
mesma realidade, o que as tornaria complementares ao nivel do objelo estuda-
do; nem tampouco proeessos diferentes e independentes de um mesmo fend-
meno, com o que seriam complemenlares ao nivel da andlise”, para coneluir
que, “ao dar preferéncia a estrutura de mercado eomo base tedrica, ndo se cx-
cluem contribuigdes relevantes das teorias da firma, desde que déem margem
cletivamente a partes complementares da andlise”, de modo que a unificagdo
tedrica dos distintos clementos das duas teorias deve scr [cita dentro do quadro
de referéneia das cstruturas de mereado?, procedimento quc, & meu ver, 5 eX-
tende sem restrigdes A consideragflo, nos limites da presente diseussdo, dos (ra-
balhos de Nelson € Winter, que esclarecem aspectos especilicos importantes da
atuagfio das [irmas no que sc relcre A questio teenolégica, acrescentando alguns
conecitos relevanies, como o de “regime teenoldgicn™, e que ainda téem a van-
tagem adicional de cnlatizar a nccessidade de se considerar a relagfio entre es-
tratégia ¢ cstrutura, mas que ndo se constiluiriam em paradigma microccond-
mieo alternativo aceitdvel, posto que padeecriam da difieuldade incrente a todas
as teorias da firma: a visfio do mercado comao restrigfio ou obstdculo externo.

Mas voltemos a Dosi ¢ & identidade cntre sua proposta 1cdrica e aquela
que venho adotando desde “Mercado Brasileiro de Televisdo”, difercnte das
visties cstdlicas das cstruturas de mercado. A questdo fica elara no seguinte tre-
cho: “a estrutura de mercado (incluindo nessa instdncia o lamanho da firmac a
coneentragho) ndo pode ser considerada como uma varidvel independente, j4
que cla € [ungdo da inovatividade passada, das oportunidades tecnolGgicas pas-
sadas ¢ do grau de apropriabilidade das inovagies passado. Em oulras palavras,
a cstrutura de mercado tem que ser plenamente tralada como uma varidvel
enddgena.”?

Ou seja, € a relagfo dindmica cnlre cstratégia ¢ cstrutura que vai mol-
dando historicamente o miercado. Assimy, a cstrutura vigente num delerminado
momento € a conseqiléncia de decisGes tomadas anleriormente, de estratégias
cscolhidas entre um leque de possibilidades determinado pela situagfio da en-
presa inovadora ou imitadora dentro da estrutura anterior. Em lodo caso, a ¢s-
trutura ¢ fundamental, tanto na definigio das oporlunidades ou dos graus dc
apropriabilidade que permitern a adogfio de uma determinada cstralégia, quan-
to na sua validagfo posterior, na medida em que determina o “ambicnlie de sc-
legdia”, para utilizar uma expresséo de Nelson ¢ Winter.

Essa dindmica pode ser percebida na evolugiio do mercado brasileiro de
televisdo. A cstratégia de cnirada da Globo, por cxemplo, com uma progra-
magfo popularesea, de baixa qualidade, teve como resullado a conquista da li-
deranga em_ tempo recorde. A mesma estratégia adotada duas décadas mais
tarde pelo SBT tem resultados muito inferiores. O ambicnte de selegfo ¢ com-
pletamente distinto. Foi alterado entre putras coisas pela prépria entrada da
Globo ¢ sua estratégia inicial, aiterada imediatamente apds a conquista da lide-
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ranga, com o objetivo de conslruir e consolidar as barreiras que suas antecesso-
ras haviam sido incapazes de levantar contra ela.

Mas ¢ preciso reconhecer que, para além das identidades, Dosi, como o
conjunto das contribuigdes neo-schumpeterianas, avanga elcmentos ¢ conceitos
importantes para uma andlise da relago entre mudanga técnica ¢ estrutura in-
dustrial que nfio estavam prescnies no quadro tedrico por mim adotado ante-
riormente, o que ndo prejudica a andlise feita em “Mercado Brasileiro de Tele-
visfio”, em fungdo das caracterfsticas especificas da inddstria de televisfo nesse
particular.

Entre 05 quatro tipos de setores classificados por Pavitt' com base nas
relagdes entre padrdes de inovacfo e difusdo, por um lado, e estruturas de mer-
cado, por oulro, a lelevisdo se aproxima do tipo “suppfier-dominated”, em que
as inovagdes, basicamente de processo, sdo geradas fora do setor, como nas
inddstrias téxlil, do vesludrio, editorial e grdfica, por exemplo. Esses setores ten-
dem a'‘apresentar, no que se refere aos padroes de inovagdo ¢ de difusAo, “baixa
apropriabilidade e oporlunidade (exdgena) de inovagio. A difusdo dd-se basi-
camente por aprendizado, € ndo por selcgo, ¢ € afelada principalmente pela in-
teragfo entre estas indistrias ‘dominadas pelos forneccdores’ e os respectivos
‘fornecedorcs cspecializados’. O aumento da adogdo dc novas tecnologias leva 3
sua crescente rentabilidade...”*!

De falo, essas caracleristicas aparecem em linhas gerais no mercado de
televisdo, no que se rcfere ao progresso tecnoldgico. Embora a concorréncia en-
tre as cmissoras se d¢ fundamentalmente alravés da difercnciacfio de produlo, a
adocgdo das inovagles tecnoltgicas desenvolvidas exogenamente Lem sido con-
digdo de sobrevivéncia para as empresas ¢ inclusive para sistemas nacionais in-
teiros de televisdo, como vem demonstrando o caso europeu mais recentemen-
te. Em 1odo caso, o padrdo técnico € elemento crucial de qualquer estratégia
competitiva, seja no que se refere a produgiio, seja em relagfo & gualidade do
sinal. Evidenlemenle, a evolugdo do padréo téenico acompanha o desenvolvi-
mento tecnolGgico mais geral, de modo que € possivel falar em uma trajeldria
tcenoldgica atrelada aquela dominanie nos sctores determinantes do progresso
téenico para a televisfo (informatica, lelecomunicagdes, elctrénica).

A histéria da Iclevisdo brasileira ilustra os momentos mais importantcs de’
alleragio da trajetdria teenoldgica no setor: a introdugdo do video-lape, a im-
plantagdo das redes de microondas e dos sistemas de transmisséo via satélite,.
que permilem a consolidagfio das redes, e 0 “cluster” atval que inclui o desen-
volvimento da TV a cabo ¢ das antenas parabdlicas, a proliferagdo do uso do
controle remoto e do video-cassete, 0s novos usos Ao monitor que enlram em
concorréncia direta com as redes, a TV de alta definicfio, etc.

As conseqiéncias dos desenvolvimentos passados sobre a estrutura dos
mercados de televisio sfo baslante conhecidas € o Brasil € apenas um caso ilus-
trativo dos mais clogiientcs. O movimentoe atual, por outro lado, lem demons-
trado scr bastanle profundo e gencralizado. A decadéncia do sisiema de redes
nos EUA, a desestruturagfio dos sistemas cstatais curopeus, o avango da priva-
lizago c da internacionaliza¢fio no setor (inclusive com o crescimento inusitado
de cmpresas oligopolisias baseadas cm pafses em desenvolvimento, como € o
caso da Globo, da Tclevisa ou do império de 1rés continentes de Rupert Mur-
doch), estdo relacionados, cntre outros fatores, 2 mudanga tecnoldgica ém curso
que¢ parcee corroborar com a atual transformagfio de loda a cconomia ¢ a geo-
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grafia da televisiio mundial. Nesse sentido, a andlise da concorréneia (sobretudo
a concorréncia internacional) no setor dc televisdo hoje ndo pode deixar de co-
locar a devida &nfase sobre a questfo LecnolGgica.

Essa eonslatagio ndo elimina entretanto o falo apontado acima de que o
desenvolvimento técnico em televisfio, sendo exdgeno, é um fator de ordem
fundamcnialmente financeira. Ou, em termos neo-schumpeteriancs, sendo a te-
levis#o um setor, na taxonomia de Pavitl, “dependente de fornecedores”, sua
dindmica compelitiva passa predominantemenie por outras quesidies que nfo a
teenoldgica. Isto posto, prossigamos na discussdo das caracterfsiicas desse ele-
mento exdgeno tdo relevanle no atual processo de transformagdes por que vem
passando a televiséo a nivel mundial.

Como apontei acima, a construgdio de uma trajetéria tecnolSgica para a
televisdo passa pela andlise combinada das trajetérias tecnolégicas dos setores
correlatos. Esses sctores podem ser divididos em dois blocos: o daqueles que
afetam as condigtes de produgfio dos programas ¢ o dos que sc relacionam mais
dirctamente com as condigdes de transmissdo. Para este sepundo caso, a obscr-
vagfio anlerior se aplica sem reservas. A possibilidade de utilizagdo por parte das
empresas de televiso dos avangos no setor de lelecomunicagdes depende fun-
damentaimente da capacidade financeira de clevar o nivel de coberlura, valen-
do-se seja da infracstrutura garantida pelo setor piblico (através do aluguel de
um canal de satélitc exelusivo, por exemplo, como fez a Bandeirantes quando de
sua cxpansdo em rede no Brasil), seja através da utilizagio de satélite préprio
(como € o caso da Televisa no mercado norteamericano, ou eomo pretendia a
Globo ao final de 1987). Mesmo no caso da opgio por sistemas mais ou menos
fiexiveis de transmissfio de exlernas que dfo mais agilidade ao telejornalismo,
por exemplo, podemos dizer que s¢ trata de uma decisdo cstratégica limitada
pela capacidade linanceira da empresa. O mesmo pode ser dito para as opgdes
pela transmissfio a cores ou em preto ¢ branco, mono ou esiéreo, VHF ou
UHF, dadas evidentemente as restrigdes ¢ os estimulos institucionais.

No caso da inovaglio téeniea lignda ao processo de produgio de progra-
mas, embora a obscrvagfio também esieja, em esséncia, correla, € preeiso levar
em consideragio um clemento imporlante, presente no debate neo-schumpete-
riano, ¢ que pode se traduzir em vantagens para delerminadas empresas, qual
seja, a questdo do aprendizado, nem sempre ligada 2 questdo financeira. Cabe
observar aqui a adogfio de uma determinada inovagdo por uma empresa de TV
n4o s¢ dd em geral com o objetivo de redugfo de custos, como ¢m outras indds-
trias, mas {undamentalmente para servir a uma estralégia de dilerenciagdo de
produtos que € vital para a suslentagfo ou ampliagfio da parlicipagdo da empre-
sa na audiéncia ¢, com isso, junto a0 mercado anuneiante, ¢ que faz com que a
agAo dessa adogdo sobre 0s pregos néo seja imediata ¢ lampouco se dé no senti-
do de sua redugio, mas ao contrdrio. Isso € decorréncia das caracterfsticas es-
lruturais da TV que a lornam espago geral de concorréneia entre as grandes
empresas oligopolisias, sobretudo dos setores de consumo de massa, além de
conlerir-lhe uma (ung¢fio de reprodugo ideoldgica complexa que ndo cabe (ratar
neste contexto. De qualguer forma, o problema do aprendizado € importante,
sobretudo se considerarmos que, no momento atual, a complexidade dos cqui-
pamentos ¢ as amplas possibilidades que eles permilem exigem uma capacitagiio
lécnica considerdvel.



A importancia do “learning by doing™!? em TV pode ser exemplificada
através da comparagfio do “padrdo Globo” e sua evelugfio com o padrao adota-
do pelas redes noricamericanas. A grande vantagem destas dltimas em termos
de conhecimento acumulado se d4 na drea de produgfio de seriados ¢ mini-sé-
ries em filmes de 35 mm pelas produtoras independentes de Hollywood. En-
quanto essa opgdo se traduzia em evidente superioridade da qualidade da ima-
gem, apcsar dos custos mais elevados, em relagfo ao video-tape, prevalecia cvi-
denicmente na concorréneia internacional o maior poder financeiro das empre-
sas norteamericanas. J4 no momento em que a evolugdo técnica tende a reduzir
as diferengas de qualidade entre as duas formas de produgdo, a0 mesmo tempo
em que s¢ expandem brutalmente as possibilidades econdmicas do video-tape,
com a introdugfio do video-cassete, aponlando claramente para uma alteragfio
da trajetdria tecnoldgica no setor, a Globo passa a mostrar vantagens inqucs-
tiondveis pelo fato de haver, no passado, contribuido para a eriagfio de uma lin-
guagem cspeeificamente 1elevisiva, diferente da cinematogréfica, o que ndo eli-
mina evidentemente a permanéncia de vantagens outras por parte das empresas
nortecamericanas ¢ que podem cventualmente impedir uma possfvel perda de
terreno que seria previsfvel se eonsiderarmos esse tinico fator isolado. A pro-
dugdo dos EUA continua tendo pelo menos duas vantagens inquestiondveis que
tendem a garantir-lhe o papel predominante que até hoje desempenhou: o

. grande volume de produgfo, decorrente da capacidade de financiamento de que
disp6ic, e as eonseqlientes economias de escala na distribuigio, para ndo [alar-
mos da disposicdo de um vigoroso mercado interno que he garante uma prévia
amortizagfio dos custos mesmo em condigdes de aumento do volume de pro-
dugdo eomo se verifica no momento. Mas 0 que o ¢xemplo nos mostra ¢ a im-
porténcia do aprendizado, que chega a transformar o que ¢ra uma desvantagem
¢m arma da concorréncia.

Ndo quero-com isto dizer que a questdo financeira passou a ser secundd-
ria. Para chegar ao mercado internacional, a Globo passou por um processo de
capitalizagfio de duas décadas, durante 0 qual predominou absoluta no mercado
brasileiro. Pelo eontrdrio, o maior poder financeiro implica uma maior capaci-
dade de absorver o conhecimento novo e desenvolvé-Io, seja pela maior capaci-
dade de adotar de forma pioneira (de acordo com a opgdo estratégica) os novos
avangos, seja pela possibilidade de contratar pessoal ¢specializado de alta com-
peténeia, seja ainda pela possibilidade de dirigir reeursos & experimentagfio. Este
ditimo aspecto aparcee, por exemplo, na criagdo da Globotec pela Rede Globo
que, diferentemente de oulras empresas, tomou uma deeisfo estratégica de de-
senvolvimento via esforgo interno. Uma opgfio alternativa, seguida por empre-
sas mais frdgeis, como a TV Gazeta de S&o Paulo, foi a de se valer dos servigas
de produtoras independentes, 0 que, s¢ traz a vantagem de uma gama de expe-
rimeniagio mais ampla com menor investimento préprio, dificulta por outro la-
do a internalizagfio do aprendizado. Nesse scntido, € possfvel afirmar que o
“lerning by doing”, no mercado brasileiro de televisao, tende a reforgar o poder
de mercado das empresas predominantes, aumentando as assimetrias.

E claro que isto ndo significa que a estrutura vigenie tenda a sc reprodu-
zir indefinidamente. Em primeiro lugar porque hd uma séric de outros fatores,
entre os quais a questdo politica € fundamental, que influem na eompetividade
das e¢mipresas do selor e que ndo [oram sequer meneionadas aqui. Em segundo
{ugar porque, como mosira a coniribuigdo neo-schumpeteriana, as estruturas
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subjacentes a uma estrutura industrial madura so decadentes, ou seja, hd um
ciclo de vida implfcito na trajeldria tecnolGgica de qualquer inddstria que tende
ao esgotamento do seu poteneial dindmico € de obtencio de lucro. A conside-
ragfio da eoncorréncia schumpeteriana e de interagfio dindmica entre estratégia
e estrutura vale justamente para-explicitar esse falo,

Mas isso ndo significa que, a partir da mudanga da trajetdria tecnoldgica
que pode provocar a desestruturagio complela de uma determinada inddstria,
as empresas l{dercs ndo mantenham importanies vantagens a ponto de serem
candidatas naturais a uma posigfto de relevo na nova inddstria. Se for verdade,
por exemplo, que o desenvolvimento técnico em curso no setor de televisfo ird
alterar de forma importante a esirutura atual, como a introdugfio da TV alterou
. a estrutura da indastria cinematografica, ¢ possivel afirmar, ceteris paribus, com
uma alta dose de realismo que, no mercado brasileiro, a Globo continua man-
tendo vantagens evidentes em relagfio a suas concorrentes, inelusive as concor-
rentes potenciais mais conhecidas, eomo € a Abril Cullural. E mais: ¢ possivel
que as assimetrias se ampliem ainda mais. A expansfo da Globovidec no setor
de distribuigio de video-tapes para consumo doméstico ¢ uma evidéncia nesse
sentido.

Com o que foi dito até aqui me -parece evidente a possibilidade e a re-
velancia da utilizagio de determinadas categorias de andlise desenvolvidas no
contexto do debate neo-schumpeteriano (eomo aprendizado, trajetérias, assi-
metrias) no estudo do mercado de TV. Tomemos, por exemplo, o eonccito de
assimetria. Até€ aqui ele vem sendo utilizado num sentido semelhante ao que
Dosi utiliza o de “diversidade™ (“assimetrias teenoldgicas”, “variedade tecnold-
gica” e “diversidade eomportamental”)". Podemos dizer que, num mercado
nacional de televisdo, podem eslar presentes diferentes tipos de assimetrias (se-
jam técnicas, econdmicas ou ambas, de origem estrutural ou resultantes de
opeio estratégica), de diferencas significativas entre as empresas que se enfren-
tam na concorréncia, inclusive no que se refere 2 difusio de inovagbes. E mais:
essas assimetrias se ampliam, reduzem ou desaparecem ao longo de uma de-
terminada trajatdria teenoldgica ou na passagem de uma trajetdria a outra, em
fungfo de fatores como os graus de apropriabilidade, incerteza, oportunidade,
eumulatividade, relacionadoes ao processo de adogfio de inovagdes té€enicas por
parte das empresas que se enfrentam na concorréneia.' Isso se reflete, no caso
da televisdo, por exemplo, em diferentes capacidades de internalizagio do co-
nhecimento técnico dado exogenamente, 0 que tende, no caso brasileiro, como
apontei, a elevar o potencial competitivo da empresa Iider, levando, celeris pari-
bus, ao aumento das assimetrias, sobretudo aquelas ecdnomicas relacionadas ao
poder de mercado de cada empresa e seu potencial dindmieo.

Dosi faz distingflo entre dois tipos de oligopdlio, referentes a dois momen-
tos do processo inovativo: no momento do surgimento de um novo paradigma
tecnoldgico formam-se oligopdlios tempordrios em certos “clusiers” de ino-
vago, devido a diferengas nas capacidades inovativas ou imitativas das firmas
{(“economias dinfimicas™); uma vez eonstitufda a trajetdria, o desenvolvimento
da industria a0 longo dela serd baseado numa determinada estrutura oligopolis-
tica montada, com suas barreiras & entrada e suas demais caraeterfsticas estru-
turais (“eeonomias estéticas de escala”)". A estraiégia expositiva de Dosi nesse
ponto se assemelha & de Schumpeler na apresentacffo da onda, com a vantagem
de que ndo pressupde nenhum estado de equilibrio walrasiano, mas parte dire-
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tamente de “uma estrutura fluida, freqilentemente caracterizada por uma alta
taxa de nascimento ¢ mortalidade de companhias ‘schumpeterianas’, formando
oligopdlios tempordrios em clusters de inovagfo™, devido a um, digamos, “cho-
que inicial”, para chegar a uma situagio de expansio sobre uma trajetdria deli-
nida, numa estrutura oligopdlica estdvel, onde a produgfio e a exploragio de
avangos técnicos tornam-se¢ “menos divorciados” € “a mudanca técnica passz a
fazer parte do padrdo de eoncorréncia oligopélica’é. Podemos acrescentar: a
estrutura passa a enlrar em decadéncia do ponto de vista do seu polencial
dinéimico, jd que a Irajetdria vai progressivamente esgotando suas potencialida-
des (o que a fragiliza diante de outra estrutura ou outra trajetéria alternativa),
ao mesmo tempo em que cresce 0 poder competitivo das empresas oligopolfsti:
cas que |4 impoem suas barreiras & entrada. Foi uma trajetdria desse tipo, com
uma série de especilicidades que ndo posso disculir aqui, que estudei cm “Mer-
cado Brasileiro de Televiséio™ a partir de um marco tedrico diferente.

Mas a proposta tedrica de Dosi me parece ser perfeitamente aceitdvel
como refercncial dinimico para o cstudo das estruturas de mercado em oli-
gopdlio ou, generalizando, da dindmica competitiva, considerando a interagiio
das varidveis da estrutura de mercado com as da estratégia eompetitiva das em-
presas. Creio que, sobretudo se lomarmos o conceito de inovagio no seu senti-
do mais amplo, € nfio apenas o de inovagdes tecnoldgicas, o referencial € perfei-
tamente aceitdvel também para o estudo do mercado de televisfio, Mas, cm que
pese o fato de que a dinfmica competitiva em TV passa preponderantemente
por fatores de ordem nfio teenclgicas, espero ter deixado elaro que, particu-
larmente no momento atual, de profundas transformagdes no panorama téenico
da TV a nfvel internacional, com importantes efeitos sobre a concorréneia, as
categorias desenvolvidas por Dosi € oulros neo-sehumpeterianos, para o ¢studo
das quesioes relacionadas ao progresso tecnoldgico, sdo também relevantes pa-
ra a andlise da concorréncia no sctor de televisdo.

Em primeiro lugar, apontei a importéncia da questfo lecnolégica para o
desenvolvimento passado e, de forma especial, presente da televisiio. Afirmei
ainda ser passfvel reconstruir a histdria da TV através da andlise das altcragGes
de uma trajetdria tecnolGgica determinada pelas trajetérias de indstrias cone-
xas de fornecedores cspecializados. Esse movimenlo histdrico levou & consti-
tui¢fo de difercntes inddstrias nacionais de televisdio, sob a forma de mercados
de tipo oligopdlieo allamente concenlrados, quando nio monopdlios privados
ou eslatais. O movimento teenolégico atual aponta para uma alieragdo- impor-
tante na Irajetéria tecnolégica da televisdio, muito provavelmente uma mudanga
de trajetdria.

Finalmente, discuti a possibilidade de se pensar o desenvolvimento do
mereado (elevisivo utilizando certas catcgorias neo-schumpelerianas, apontando
em especial a imparténcia do aprendizado no processo de concorréncia pela me-
lhor técnica entre as emissoras de TV que, no Brasil, tende provavelmente, no
momento atual, para um aumento das assimetrias econfmicas enirc as cmpre-
sas quc compdem o setor. O declinio das grandes redes norteamericanas ¢ ©
aumento da penetragio no mercado mundial de concorrentes vindos de fora
dos EUA fornecem cxemplos opostos, © que, diga-sc de passagem, coloca a
questdo da relagfio mercado nacional/mercade mundial como uma relagio
complexa, que cxige articular o instrumental disponfve! para difercnics niveis de
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abrangéncia que sc interpenctram. E esse o problema que me preocupa no
momento atual.

Mas a questdo da Indiistria Cultural € bem mais complexa € impoe recor-
tes tedricos bem mais amplos, o que explicita os limites da andlise neo-schumpe-
teriana ¢ da anélise econOmica em geral para o estudo da concorréncia interna-
cional no setor de televisio, Um exemplo disso € o tratamento da questfo do
Estado, Nelson e Winter fazem uma referéncia indircta ao problema quando
procuram falar dos “non-market sectors”!. O problema que procuram resolver
n&o existe no caso da televis#o. Aqui hd uma medida bastante clara da con-
corréncia entre empresas ¢statais ¢, sobretudo, destas com as empresas priva-
das: os fidices de audiéncia. Claro que hd problemas com esse instrumento,
apontados com detalhe em “Mercado Brasileiro de Televisfio™'8, mas ¢ inegdvel
que cie determina com bastante precisio o “valor™ pelo qual se luta. Para en-
contrar o produto dos “non-market sectors”, os autores se valem de uma biblio-
grafia de inspiragio funcionalista, decididamente inadequada para tratar a
questdo do Estado na concorréncia que € bastante complexa, abarcando desde
o fornecimenio da infra-estrutura (evidente no caso da TV), relages com o
processo de pesquisa ¢ desenvolvimento, onde o Estado atua como importanie
financiador {tema bastante tratado na bibliografta neo-schumpetceriana), até a
acio do Estado como elemento regulador da concorréncia ou como poder con-
cedente (de emissoras de rddio ¢ TV por exemplo), como monopolista em cer-
tos setores ou como participante da concorréngia ¢m ouiros, ou no Mesmo em
outros pafses. A questio € complexa ¢ ndo pode ser {ratada nos limites desie ar-
ligo.

Cutra limitagio do enfogue abarccc quando se trata de ¢studar uma es-
trutura que se cspraia sobre diferentes espagos geograficos nacionais. A estc
respeito hd um texto de Freeman'™ em que o autor faz uma taxonomia das es-
tratégias inovadoras das grandes empresas. Seria até mesmo interessante tomar
o exemplo da indistria de TV para mostrar um caso em que € possivel combi-
nar as classificagbes das estruturas de mercado em oligopdlio com a taxonomia
de Pavill ¢ esta de Freeman. N&o vou fazer isso aqui. H4 complicagGes para tan-
to. Por exemplo, ¢ possivel falar em duas estratégias da Globo no momento .
atual, uma voltada para o mercado interno, d¢ cunho, néo diria defensiva, mas
ofensiva-preventiva, ou algo assim, ¢ oulra dirigida ao mercado internacional
claramente ofensiva? Em caso positivo, como essas duas estratégias interagem?
As dificuldades sdo evidentes. Anics de mais nada porque falta a visdo estrutu-
ral da economia mundial, o que traz embutida uma questdo tedrico-metodold-
gica sobre a relagfo estratégiajestrutura quando sc consideram diferentes mer-
cados nacionais articulados internacicnalmente. Freeman ndo fornece um refe-
reacial suficiente para tratar de questdes 1o complexas.

Para finalizar, gostaria ainda de¢ apontar que um cstudo, Como © que ve-
nho realizando, sobre a concorréncia internacional num sctor especifico, levan-
do em consideragio a contribuicdo tedrica nco-schumpeteriana, aponta neces-
sariamente para a critica das interpretagdes marxistas vulgares sobre imperia-
lismo e dependéncia e, em particular, no caso especifico, sobre imperialismo ¢
dependéncia culturais™, bem como para a limitagio das pesquisas sobre a eco-
nomia internacional que se oricntam na descrigéio das cstruturas nacionais para,
sem um instrumental adicional que abarcasse a questdo das estratégias competi-
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tivas dos grandes blocos de capital financeiro ¢ produtivo (a falha oposta a de
Freeman no texto citado), chegar a definir “estratégias nacionais” genéricas.
N#o hd divida de que esse tipo de pesquisa € de grande utilidade para a andlise
do “ambiente de sele¢io”, chegando até mesmoe a permitir uma anélise dindmi-
ca da construgfio ¢ desenvolvimento de economias nacionais, levando ¢m consi-
deragfo a interagdo entre elementos de ordem interna e internacional. Mas néo
sdo sulicicntes para a andlise da dindmica capitalisia a nivel mundial, posto que
falta o elo dindmico fundamental da concorréncia nacional em, digamos, “seto-
res chdves” espec(ficos entre os grandes blocos de capital, 0 que evidentemente
envolve importantcs varidveis extra-econdmicas.
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