ENTREVISTAS

A Trajetoria da INTERCOM

Dario Luis Borelli
e Fatima A. Feliciano *

Tendo em vista os 10 anos de fundagio de INTERCOM, a ser
comemorado no dia 12 de dezembro de 1987, durante o Simpdsio
“A Pesquisz Brasileira de Comunicacdo nos Anos 80" [ver programa
na se¢do noticidrio), os editores de INTERCOM — Revista Brasileira
de Comunicacio decidiram publicar nesta edicdo enirevisias com os
quatro primeiros presidentes da entidade: José Marques de Melo,
Anamaric Fadul, Gaudéncio Torquato e Margaridea Kunsch.

Dessa forma, prestamos uma justa homenagem a quem, no decor-
rér deste 1.° decénic, ndo mediu esforcos para gue a INTERCOM
se tornasse uma associacd@o representativa no panorama da pesguisg
em comunicacdo no Brasil.

INTERCOM — Quais as reminiscéncias gque 0 sr. maniém viva em
sua memdria por ocasido do dia 12 de dezembro de 1977, datlq de
fundacdo da INTERCOM?

Prof. Jos¢ Marques de Melo — As minhas rerniniscéncias sobre o
dia 12 de dezembro de 1977 me reconduzem ao edificio da Fundacio
Casper Libero, na avenida Paulista, em S4o Paulo, onde, numa reunifo
simples de vdrios pesquisadores que atuavam na USP, na prépria
Casper Libero, na Metodista, na FAAP e em outras Escolas da cidade
de S@o Paulo, a INTERCOM foi fundada. E preciso deixar claro que
2 idéia de fundacdo da INTERCOM emerge algum tempo antes dessa
data. Na verdade, eu pessoalmente ji vinha me preocupando com a
auséncia de umna sociedade cientifica que congregasse os pesquisadores
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da comunicacic e esse sentimento veio & tonz em julho de 1877, quan-
do foi realizada em S&0 Paulo a Reunifo Anual da SBPC. Foi uma
reunido muitc tumuituada, polémica, porque inicialmente previstz para
se realizar em Fortaleza, ela fol de algum modo coibida pelo governo
federal e terminou sendo acolhida pela PUC-SP. Viérios pesquisadores
da nossa drea estiveram presentes aquele eventc. Constatamos que
outras dreas do conhecimentc estavam aglutinadas, organizadas, jd
haviam criado um certo sprif de corps, que estimulava a pesquisa e
80 mesmo tempo o avango cientifico. Na grea de comunicagio nds
néc tinhameoes praticamente nada, ou melhor, apenas algumas pequenas
iniciativas atomizadas, sem coordenagdo e sem projecic das outras
dreas de conhecimento.

Desde entfo eu comecei a motivar alguns pesquisadores que cola-
boravam comigo, alguns colegas com os quais eu me relacionava,
alpuns estudantes de pds-graduacio, e discutir com eles a conveniéncia
de criarmos uma sociedade cientifica nos moldes das outras entidades
que existiam no Brasil nas dreas da Fisica, Antropologia, Histéria,
Sociologia e assim por diante. E foi o conjunto de didlogos que
desenvolvi no periodo de julho a dezembro de 1977 que nos levou &
reunidc do dia 12 de dezembroc na Fundagio Casper Libero. Foi umea
reunido simples onde discutimos um anteprojeto de fundacio da
entidade e onde reunimos aguele pequenc grupo que deu origem
a2 INTERCOM.

Naguele momento visualizamos algumas das linhas de atuacgio
da INTERCOM, entre as quais o pluralismo. A INTERCOM nasce
com um sentimento de pluralismo, de abrigar pessoas e correntes
de opinifes diferentes. Em segundo lugar, a idéia de integracio na-
cional, pois nés tinhamos consciéncia de que éramos um grupo tra-
balhando em S&o0 Paule e deveriamos, com a pujanca que Sao Paulo
tem, animar o restante dos colegas que atuavam em outras regiges.
E em terceiro lugar havia a preocupacio de nos mantermos sintoni-
zados com © panorama internacional da pesquiss em comunicagio.
Nds nio tinhamos a intencio de criar uma entidade que tivesse
carater xendfobo ou que assumisse atitudes provincianas, A nossa
principal preocupagio era ter, desde 0 comeco, uma sociedade cien-
tifica que demonstrasse publicamente a significagio da drea de comu-
nicagdo no pais.

Essas sf8o as reminiscéncias que me véem & memdria neste mo-
mento. A titulo afetivo, eu queria lembrar a presenca, naquela reunigo,
de uma figura humana que foi importante para a INTERCOM. Trata-se
do nosso falecido colega, aqui da USP, Francisco Morel, pesquisador
da drea de Publicidade e Propaganda, que, com sua formacio juridica,
elaborou o estatuto da INTERCOM. Foi ele © responsdvel pela prepa-
ragio do documento gue deu substiancia formal & INTERCOM.

INTERCOM — O sr. concorda plenamente com a opinido segundo a
qual a INTERCOM completa 10 anos de erxisténcia gragas ao desem-
penho profissional e académico do sdcio-fundador José Marques de
Melo?



dente da INTERCOM.
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Prof. José Margues de Melo — Entendo que ai hd muita generosidade
de sua parte guando faz essa descrigio da vida da INTERCOM
vinculada a uma uinica pessoa. Nio quero incorrer em falsa modéstia,
dizendo que ndo tive participacdo decisiva para a construgio da
INTERCOM. Efefivamente, eu me dedigquei durante todos esses 10
anos & solidificacio da entidade, mas nfo concordo plenamente que
ela tenha dependido apenas da pessoa de seu fundador e primeiro
Presidente. Se eu ndo tivesse contado com a colaboracio, o apoio,
a participacio e o entusiasmo de muitos outros colegas, a INTERCOM
nio seria o que € hoje.

Todo ¢ trabalho realizado se fez bhasicamente em equipe, tivemos
desde o inicio um cardter colefivo, as decisbes na INTERCOM sio
tomadas colegiadamente. Me parece que ¢ sucesso e o &xito da IN-
TERCOM devem ser creditados ao conjunto de pessoas que levaram
s idéia adiante e trabalharam em conjunto. H& outras pessoas que
tiveram wma importancia no desenvolvimento da INTERCOM, como
por exemplo, Carlos Eduardo Lins da Silva, Anamaria Fadul, José
Salvador Faro, Liiz Fernando Santoro e védrios outros. BEu ndo guero
prossepuir na lista para nfo ser injusto. As pessoas envolvidas con-
tribuiram com o0 gque puderam, com rentnciz pessoal e procuraram
sobretudo trabalhar num espirito nio-competitivo, adotaram wm com-
portamento de colaboragio muitua, deram ajuda um ao oufro e pro-
curaram atrair as vocagdes jovens. Quer dizer, os jovens pesquisado-
res que despontavam no universo hrasileiro e que nfo tinham muitas
oportunidades. Porgque nés temos toda wma tradigdo que eu chamaria
de oligdrguica no campo intelectual. De um modo geral, as oligarquias
procuram criar espacgos para si, ndo facilitando muito a emergéncia
de liderancas jovens e nds temos hoje na comunidade cientifica uma
presenca marcante de jovens pesquisadores e todos tém sido wvalo-
rizados,

INTERCOM — Como o sr. cvalic hoje a influéncia egzercida pela
INTERCOM na pesgiisa em comunicacfo no pais?

Prof. Jos¢ Margues de Melo — Sem divida alguma a INTERCOM
feve uma influéncia muito grande na pesquisa em comunicagio no
pais. Eu vou tratar de lembrar agqui duas vertentes principais.
Uma delas diz respeito & influéncia exercida pela INTERCOM
na legitimizagdo da pesquisa junto as instincias oficiais, como agén-
cias de financiamento, 6érgdos governamentais e também junio as
entidades representativas da sociedade civil. Porque, até entido, nds
éramos uma drea que nfo tinha o devido reconhecimmento cientifico.
Eramos mais valorizados e reconhecidos pela atuacio profissional de
alguns pesquisadores, mas nem tanto pela nossa competéncia ctentifica.
E a2 INTERCOM desenvolveu wm trabaiho incessante nos primeiros
tempos, exatamente para criar um espag¢o proprio deniro do sistema
nacional de ciéncia e tecnologia. Nd&s conseguimos, a duras penas,
convencer ¢érgdos como o CNPg, CAPES, FINEP, FAPESP, INEP e
inclusive a SBPC, da maturidade que as pesquisas em comunicacio

8



vinham atingindo no pais e esse traballo deve ser creditado a4 IN-
TERCOM. A INTERCOM trabalhou sempre com a perspectiva global
e pluralista sem procurar beneficiar esse grupo ou aquela universi-
dade, mas tendo em conta principalmente a dimensfo académica da
pesquisa em comunicagdo.

A segunda influéneia da INTERCOM foi no sentido de fazer avan-
¢ar os estudos de comunicagio em diregbes que até entio eram ne-
gadas, omitidas ou marginalizadas. Eu diria que, na década de §0,
houve uma preocupacdc muito grande pela pesquisa em comunicagio
no Brasil e a INTERCOM foi responsdvel em grande parte pelo
resgate de certos temas e varidveis minimizadas nas décadas ante-
riores, como por exemplo, a varidvel politica, a preocupacio com a
comunicagio nfo-hegemdnica, com a comunicagio das classes subal-
ternas. A INTERCOM se empenhou em fazer da pesquisa uma alavan-
ca para as solugdes do pais. Nds enfrentamos, no periodo de transigio
demoecrdtica, imimeras dificuldades e houve uma tentativa constante
em fazer com que a pesquisa em comunicacio estivesse sintonizada
com o conhecimento da realidade. A linha de conduta da INTERCOM
foi trabalhar no sentido de democratizar a comunicacio no pais e
através da pesquisa mostrar que o nosso sistema de comunicagio
é monopolista, um sistema que tende a marginalizar as grandes maio-
rias do conhecimento do cotidiano, e efetivamente contribuir para a
democratizacio desse sistema.

INTERCOM — O sr. ieve uma poarticipacdio efetiva duranie o implan-
tagéio do Centro de Documentagdo da Comunicacdo nos Paises de
Lingua Portuguesa — PORT/COM — drgdo complementar de INTER-
COM. Como caracieriza o momento?

Prof. José Margues de Melo — O PORT/COM nasce praticamente com
a INTERCOM. Ao se criar a INTERCOM. nds jd desenvolviamos uma
linhg de trabalho relacionada com a documentagio. Como pesguisador
da drea, eu sentia a grande dificuldade de trabalhar sem fontes, sem
tcmar contacto com ¢ conhecimento acumulado. Isso sé a documen-
tagdo pode proporcionar. Entio, os primeiros Boletins INTERCOM
j& traziam os indicadores bibliogrdficos e a INTERCOM, no seu
segundo ano de existéncia, publica a primeira Bibliografia Brasileira
de Comunicacdo. Esta foi uma tentativa de fazer com que a pesquisa
se realize de forma orgfinica e acumulada e nio ocoITa uma trajetdria
de pesquisa desarticulada, onde os pesquisadores produzem “conheci-
mento novo” que repete conhecimentos ja produzidos anteriormente.

Houve, entfo, a disposigdo de criar o PORT/COM para ajudar os
pesquisadores brasileiros. Mas o PORT/COM tinha, como continua
tendo, uma outra motivagio, qual seja, a de articular a produgio
cientifica nos paises de lingua portuguesa. Portanto, ele j4 nasce
com essa vocacdo nido apenas brasileira, mas também de sistematizar
o conhecimento sobre os avangos da comunicacio nos paises de lingua
portuguesa. Em funcido disso, nds temos tentado uma articulacéo
com Portugal e os paises de lingua portuguesa da Africa.



Durante alguns anos eu realizei as tarefas do Centro de Documen-
tagio — ndo diria sozinho, mas em grande parte com o meu esforgo
ressoal, contando apenas com a ajuda de alguns alunos. Nos tltimos
anos, o PORT/COM vem sendo coordenado pela pesquisadora Ada
Dencker, pds-graduanda na ECA-USP, que procura, com ¢ maior entu-
siasmo, levar adiante essa idéia. O PORT/COM inicia agora uma fase
importante em sua vida, que é a de crescimento internacional. Nds
acabamos de realizar entendimentos com o IBERCOM — Centro de
Dccumentagio em Comunicagdo dos Paises Iberoamericanos — e no
meés de dezembro vird ao Brasil o Prof. Dr. Antonio Garcia Gutiérrez,
da Universidade Complutense de Madri, Espanha, € um dos consultores
da UNESCO na drea de documentacdo. E depois dos contactos reali-
zados com © Prof. Sebastido Diniz, do Centro de Documentagio do
Governo Portugués, eu tenho a impressio gque o PORT/COM poderd
efetivamente se sedimentar no panorama internacional, ocupando o
espaco que deve ser atribuido aos paises de lingua portuguesa.

Neste momento, o PORT/COM enfrenta dificuldades de natureza
financeira. Nds ndo logramos ainda receber ¢ apoio que mereciamos
dos ¢rgdos de financiamento 4 pesquisa no pafs. No entanto, a atual
diretoria da. INTERCOM tem procurado realizar entendimentos com
0 CNPa/IBICT para lograr esse apoio, que, sem divida, vird opor-
tunamente. ’

INTERCOM — Atualmente, além de integrar o Conselho Fiscal da
INTERCOM, o sr. é o editorresponsdgvel de INTERCOM — Revista
Brasileira de Comunicag¢fo. Quais os principais desafios que ela en-
frenta para cumprir sua missdo de divulgadorag de trabalhos inéditos
e originais sobre comunicagdo?

Prof. José Marques de Melo — Na minha maneira de ver, a INTEER-
COM — Revista Brasileirga de Comunicagdo é o prineipal instrumento
de que dispGe a INTERCOM para se comunicar com o0s seus sdcios,
.2 comunidade cientifica e mostrar publicamente os avangos que ocor-
rem em Nhossa drea.

Eu querc lembrar, neste momentc, que a existéneia da Revista
deve ser creditada a duas pessocas que se empenharam para a sua
existéncia e sobrevivéncia. Em primeiro lugar, Carlos Eduardo Lins
da Silva, que quando eu era presidente da INTERCOM, colaborou
intensamente comigo para manter ¢ entdo Boletim INTERCOM. Gra-
¢as 80 seu desempenho e enfusiasmo tivemos uma linha de atuagao
de alto nivel ¢ 80 mesmo tempo nac-academicista. E a segunda
pessoa que eu quero lembrar é a Profa. Anamaria Fadul, que quando
Presidente da INTERCOM Ilutou para transformar o Boletim em
Revista, na medida em que o Boletim ji assumia caracteristicas de
uma publicacdo menos informativa e mais analitica-interpretativa.
Ela entdo tomou essa iniciativa.

Ha dois anos, a convite da nova diretoria da INTERCOM, entio
presidida pelo Prof. Gaudéncio Torquato, eu assumi a sua edicio e
tenho procuradc darlhe um status de publicagio académica reconhe-
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cida por toda a comunidade. Essa tarefa tem sido gratificante porque
podemos manter a divulgacio de trabalho dos pesquisadores mais
amadurecidos e reconhecidos profissional e academicamente. Fu tam-
bém tenho tido a preocupacio de sbrir espago &s novas vocaghes,
pois sem que criemos condicfes de estimulos para os jovens pesqui-
sadores, a pesquisa nio avanga.

Quero reconhecer que ela ainda enfrenta desafios como fiz questio
de chamar atencdo em editorial publicado na edi¢fo n° 56. O proble-
ma principal ¢ aindg a produtividade reduzida dos pesquisadores
brasileiros de comunicacdo. Hd muita gente atuando na drea, mas
s&o poucos aqueles que conseguermn dar forma {final ao produto de sua
investigacio. E muitas vezes nds temos dificuldades de fazer uma
selecdo rigorosa do material encaminhado, justamente por falta de
trabalhos. Eu tenho procurado pessoalmente e através da equipe que
edita a Rewviste, da gual vocé, Dario, participa, estimular e pedir
colaboracbes de védrias fontes, mas ainda é pequeno o nimero de
pessoas que atendem a essas solicitagbes. Acredito que, com o aumento
da pesquisa que atualmente ocorre no pais, nds vamos melhorar cada
vez mais. A tarefa que vem para o5 anos seguintes ¢ fazer uma selegéo
mais rigorosa pela qualidade e competéncia dos pesquisadores. Nem
sempre isso ¢ possivel, por um lado, pela pequena quantidade de
material enviado, e, por outro, pela necessidade que nds temos de dar
oportunidades aos jovens que nem sempre atingiram aguele nivel
de exceléncia que ndés gostariamos.

* ¥ *

INTERCOM — Como e guando a sra. inicia gtividades junio & IN-
TERCOM?

Profa. Anamaria Fadul — Chegou-se & idéia de criagho de urna socie-
dade de pesquisa em comunicagdo durante uma Reunido, Anual da
SBPC, realizada em S&oc Paulo. Fu nio estava no Brasil nagquele
momento. NZo participei realmente da criacio & nem das reunibes
que levaram & criagdo da INTERCOM. Eu s6 entro no final do ano,
em 1971, a convite do Prof. José Marques de Melo. Mas, naquele
mcmento, eu estava com problemas de salde e sé entrei formalments
para o grupo, sem uma participagio mais ativa,

Foi somente em fins de 1978 que comecaria a participar da IN-
TERCGM, e de 14 para ci tenho participado sempre, até chegar a
presidéncia. Fui do Conselho Fiscal, participei como Vice-presidente
e depois fui Presidente.

Eu acho que durante todo esse periodo tive um trabalho efetivo
junto a entidade, tanto em nivel de organizacio, como em nivel dos
compromissos relativos a instituicio. Também fui bastante ligada ao
Boletim INTERCOM. O Boletin era aguilo que nos unia em torno
de um projeto. O Boletim, que foi dirigido primeiro pelo Prof. José
Marques de Melo, passou por uma série de pessoas, chegou ao Carlos
Eduardo Lins da Silva e do Carlos para mim.
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Fui eleita Presidente em 1983, e ao ser eleita cologquei como
prioridade a transformacgio do Bolefim em Revisia, o que efetivamente
aconteceu em 1984, j& entio com um novo formato, projeto grdfico,
enfim, mudancas bastante grandes.

Cufro item que me preocupava era a falta de agilidade da IN-
TERCOM, por estar sempre sediada em instituigfes de ensino como
a Casper Libero, Metodista e ECA-USP. .Eu sentia a falta de infra-
-estrutura: telefone prdpric, a questio da distdncia, enfim, uma série
de enfraves que, na minha c¢pinido, atrapalhavam um pouco o anda-
mento de uma instituicdo. Foi, entdo, que se decidiu alugar uma
sede, 0 que aconteceu em marco de 1984, e que vai até o momento
em que eu deixo a presidéncia da INTERCCM em 19286, quando ela
volta para a Universidade de Sao Paulo.

INTERCOM — @ual o balango que a sra. faria sobre sua gesido como
Presidente da INTERCOM?

Profa, Anamaria Fadul — Eu acho que a INTERCOM produziu muito
durante o periodo do Marques, mas, na minha opiniio, era uma
instituicdo que tinha muito pouca base institucional. Faltava uma
secretaria organizada, enfim, faltava consolidar a entidade. Por outro
lado, também, faltava organizar melhor o relacionamento da instituicao
com as agéncias de financiamento. Acho que isso eu consegui. Pela
primeira vez nds conseguimos auxilio da FINEP, auxilioc da FAPESP,
consepuimos também auxilio para organizar um semindrio no Chile,
do qual a INTERCOM participou via IDRC, do Canadd. Conseguimos
diversificar as fontes de recursos, pois quando assumi a INTERCOM
contavg apenas com auxilics do CNPq e do Canadd. N¢s ampliamos
0 circuito com a FINEP ¢ a FAPESP.

INTERCOM — Como a sra, avaliaric os éventos promovidos pela IN-
TERCOM durante sua gestdo?

Profa. Anamaria Fadul — Na minha opinifo, 0 evento de maior im-
pacto, que teve a mailor repercussio na imprensa, foi o Semindrio de
Novas Tecnologias de Comunicacdo. Eu participel como coordenadora,
promovemos o debate na Folha, publicou-se muita coisa. Neste Se-
mindrio nés tivemos a presencga de 19 conferencistas estrangeiros, dos
quais s§6 pagamos uma passagem, jd que os oufros 18 vieram por
conta propria. Esse foi wm Semindrio, como disse anferiormente, de
muito impacto, além de ter, sem divida, servido para divulgar o que
era a INTERCOM. Para esse Semindrio vieram sete pessoas que
sequer sabiam que a INTERCOM existia, ¢ a partir dai comecgaram
a ter contactos com a institui¢io. Este Semindrio depois deu origem
a um livro, que, parece, teve boa aceitagio.

Em outros eventos, por estar bastante envolvida na administragio
da INTERCOM, nio pude participar diretamente. A coordenagio dos
Ciclos Comunicagdo, Estado e Sociedade Civil no Brasil e Comunicagdo
e Educagdo ficou a cargo do Prof. Marques de Melo. De certa forma
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participei nos dois Ciclos INTERCOM, embora muito meis na parte
administrativa, em busca de financiamentos, enfim, mais no tocante
a estrutura para que eles pudessem se realizar.

Um outro Semindrio que coordenei foi o da UNESCO: Estratégias
para um melhor uso dos meios de comunicacdo para as populagdes
desfavorecidas: a participacdo dos receptores, a pedido da OREALC,
e escritdrio regional da UNESCO. Este foi, segundo o prdéprio Arturo
Matuck, 0 Seminario de melhor nivel da série de trés realizados na
América do Sul e América Central. Eu acho que esses foram oS
eventos mais importantes, além de cursos gque foram promovidos
na minha gestdo, na sede da Vila Mariana, dos quais participei for-
necendo infra-estrutura.

INTERCOM — Como jfoi conduzido o programa editorigl em sua
gestao?
Profa. Anamaria Fadul — Eu creio que, em termos de publicagdes,

conseguimos uma vitoria significativa ne medida que conseguimos o
apoio do CNPq para editar a Revista. Foi uma luta bastante grande,
pois ela tinha que ser reconhecida como revista cientifica.

Depois foram publicados dois livros com o0 apoio da FAPESP,
o de Nowvas Tecnologias de Comunicacdo e o Obsceno, Em seguida, e
sob a responsabilidade do Prof. José Marques de Melo, publicamos
o Inventdrio Brasileiro de Comunicacdo, que é a maior bibliografia
que nds temos. E mais trés Bibliografias Brasileiras de Comunicagdo,
editadas também com muite luta em termos de apoio financeiro.

Dos outrps livros editados na minha gestio, posso dizer que nao
participel diretamente. Tanto Comunicagdo e Transigdo Democrdtica
quanto Comunicacdo e Educacdo: Caminkos Cruzados, publicados em
cenvénios com empresas comerciais, foram responsabilidade do Prof.
Marques de Melo.

Um outro aspecto que acho importante colocar foi em relacio ao
financiamento do Banco Mundial, por meio da PADCT, ao Semindrio
de Novas Tecnologias de Comunica¢do. Eu acho gue foi o reconheci-
mento do trabalho que a INTERCOM vem realizando. Foi bastante
dificil entrar no PADCT, mas creio que ¢ projeto que fizemos, real-
mente, foi bastante positivo.

Outro projeto que iniciei mas que nio houve tempo para terminar
. foi 0 de um Centro de Documentagio em Novas Tecnologias de Co-
municagdo. Eu creio que agora, talvez, a Margarida dé continuidade
a esse trabalho. Eu j4 havia mantido contactos com o0 responsdvel
por esse setor e ele havia se comprometido a financiar o projeto que
haviamos apresentado. S6é hd a necessidade de fazer algumas cor-
regfes para que ele possa ser financiado.

INTERCOM — Qual é a sua opinido a respeito dos Ciclos de Estudos
gue a INTERCOM promove anualmente?

Profa. Anamaria Fadul — Os Ciclos INTERCOM tém vindo num cres-
cendo. Eu acho que um Ciclo que talvez possamos considerar abaixo
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das expectativas fol Comunicagdo e Sociedade Civil, realizado na
PUC-SP. Foi um evento gue, ndo sei por gue motivos, teve uma baixa
participacio dos associados, apesar do bom nivel dos debates e dos
excelentes trabalhos apresentados. Aguele Ciclo efetivamente néo con-
tou com uma participagdo massiva, como temn acontecido nos 1iltimos
anps, A partir de 1983 a participagdo nos Ciclos aumentou bastante,
cerca de 200 participantes, e eles tém mantido essa média.

Eu creio gque os Ciclos tém se constituido em importantes mo-
mentos de discussio sohre a pesquisa, sobre os trabalhos que estio
sendo realizados pelos pesquisadores do Brasil.

INTERCOM — Trace um paralelo entre 0 momento inicial da IN-
TERCOM e a siluagdo atual.

Profa. Anamaria Fadul — Eu acho gQue comegar é muito mais dificil
do gue continuar. Acho gue o mérito da INTERCOM deve ser cre-
ditado ao Prof. José Marques de Melo, que tornou realidade uma
associagio de pesguisadores da comunicagio no Brasil. Ele tentou
mudar essa mentalidade tAo individualista, de cada um trabalhar
por si, sem comunicagdo com os outros. Eu creio gue o inicio foi
muito dificil e gue algumas coisas foram conseguidas, principalmente
0 Boletim e 0 Quem é Quem, com esfor¢os muito grandes, no sentido
de buscar essa comunicagio entre os pesguisadores.

Eu acho gue a fase atual é de consolidagdo, e que pode, efetiva-
mente, levar & maturidade da institui¢io, j4 que ela completa 10 anos
este ano. Eu acho também que a INTERCOM tem muita coisa ainda
para realizar, um caminho muito longo para percorrer e muita con-
tribuig¢do a dar & pesguisa em comunica¢gido mo Brasil.

INTERCOM — A sra. gostaria de acrescentar algum outro dado
significativo?

Profa. Anamaria Fadyl — Eu pgostaria de falar das dificuldades de
se levar adiante uma institui¢cBo de pesquisa no pais. Acho gue a
INTERCOM consegue com muito esfor¢o e com muito sacrificio se
manter atuante.

Contudo, eu considero gue ainda é necessiario um esforgo muito
maior, pois, &s vezes, sinto falta de se assumir conjuntamente, cole-
tivamente, a institui¢gdo. E claro que se tivéssemos mais dinheiro
seria facilimo levar umsa institui¢gio como a INTERCOM. Mas em
face da falta de recursos com gue se lida, a INTERCOM ¢ quase
urmn milagre no panorama das associagbes de comumnicagio. E muito
dificil manter um Congresso anual, revistas, livros etc. Acho gque
diante desse guadro 3 INTERCOM produz muito mais do gue poderia.
Ela estd muito além das possibilidades.

* * *

INTERCOM — Quando e como o gr. inicia atividades junto & IN-
TERCOM?

Prof. Gaudéncio Torgquato — Eu lecionava na Pundagio Casper Libero,
onde o Prof. José Margques de Melo trabalhava. Por conta dos con-
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tactos que nds fizemos na época, tudo aconteceu. De fato, havia um
vazio a ser preenchido na drea de pesquisa em cgmunicac¢io no Brasil.
Tornei-me entdo fundador da INTERCOM, juntamente com um grupo
de cercag de nove ou dez pessoas.

INTERCOM — Qual o balange que o sr. faria sobre sua gesidoc como
Presidente da INTERCOM no biénio 1985/19877

Prof. Gaudéncio Torquaioc — Eu me considero um Presidente de
transicio, na medida em que assumi a INTERCOM num momento
critico, pois sentia que muitos sdcios estavam desinteressados em
relagio & entidade, sentia que & entidade precisava de uma estrutura
mais sélida em termos de apoio administrativo, secretaria, adminis-
tragio de cursos. Somente aceitei a presidéncia no momento em que
houve o compromisso de que cada membro da diretoria assumiria
as suas tarefas individualmente. Tentei inaugurar um modelo de
gestdo em que o presidente fosse apenas um membro a mais da
diretoria, ndo sendo exatamente a estrela principal. Procurei repartir
funcgdes, dividir tarefas, fazendo, assim, com que cada um assumisse
as suas responsahbilidades. Me preocupei fundamentalmente em criar
cendigses financeiras sauddveis para a entidade, deixando-a em con-
digGes de cumprir seus compromissos, como por exemplo, a Revisia,
os Congressos, 0s cursos, enfim realizar seus projetos sem interrupgio.
Agimos com muito rigor nos controles das contas. Gostaria de dizer
que o0 meu tesoureiro Edvaldo foi uma pessoa rigorosa e preocupada
em controlar cada tostdo. Por meio de algumas “mégicas” de contabi-
lidade deixamos a INTERCOM em condigdes extremamente sauddveis.

Como Fresidente de transicio, de alguma forma, dei inicio a uma
nova fase: adotamos um estilo gerencial misto e de co-gestdo. Durante
a minha gestio a INTERCOM mudou sua sede, podendo com isso
contratar uma secretdria executiva, altamente eficiente, que teve uma
boa performance na drea de organizacio de cursos (3 a 4 ao més).
A INTERCOM, na minha gestio, caracterizou-se pela tentativa de
uma oOrganizacido mais interna, organizagiio de sistemas, processos e
apoio administrativo, enguanto outras gestdes forain mais wvoltadas
para fora, no sentido politico, no relacionamento com entidades
internacionais.

INTERCOM — Como o sr. qoaliaria os eventos e as demais atividades
promovidas pela INTERCOM duranie sua gestdo?

Prof. Gaudéncio Torquato — O mais recente Congresso Anual da
INTERCOM, apesar de alguns problemas na drea organizacional,
bareceu-me que atingiu um maior nimero de participantes, entre
Pesquisadores, professores, estudantes de comunicagio, porque o tema,
sem duvida, era bastante relevante dentro do contexto institucional
em que se estava vivendo. De ceria forma, acho gque os dois Con-
gressos realizados ma minha gestio atingiram plenamente os seus
objetivos. Em ambos tivemos a presenga de convidados da América
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Latina. No de 86, essa presenga foi mais expressiva que a deste ano,
mas a participagio deste ano foi melhor.

Me parece que 0s cursos atingiram resultados mais que satisfa
torios. Bu diria até gue ultrapassaram as metas programadas, peis
a fregliéncia foi bastante expressiva, atendendo ndo somente profis-
sionais de comunica¢io, como também a professores e alunos de
cursos de iniciagfo.

A Revista teve a sua continuidade garantida e os livros referentes
a0s Congressos também tém sido editados, basta ver o Comunicagio e
Educacio, organizado pela Profa. Margarida Kunsch.

Em resumo, as atividades de cursos, Congressos, projetos de
cormmunicacic e os contactos inter-sécios, além da parte institucional
da INTERCCM, foram expressivas, marcando a continuidade dos tra-
balhos, que tém cada vez mais merecido admiracio e respeito de
toda a comunidade académica.

No aspecto de relacionamento institucional eu ressalto, por exem-
plo, a presenga da INTERCOM na realizagio do Comunitech §7, a se
realizar em novembro deste ano em Recife, com a presenca de mais
de 100 especialistas de comunicagio do mundo inteiro para discutir
questBes relacionadas & difusio de novas tecnologias. A participacio
da INTERCOM tem sido considerada pela organizagio brasileira
Embrater-DF e Emater-PE como de fundamental importancia para
o fechamento da agenda.

* * *

INTERCOM — Em que condicbes o sra. assume ¢ presidéncia
da INTERCOM?

Profa. Margaride Hunsch — A INTERCOM completa, no préximo
dia 12 de dezembro, 10 anos de existéncia. MNesse periodo ocupou
amplo espace na area de comunicagdo, ganhande notoriedade nacional
e internacional, gragas ao desempenho de seu corpo de associados e
& gestio de suas diretorias.

Nesse contexto, nflo posso deixar de destacar alguém que tem
funcionado como baluarte, como acionador e animador, que é o
professor José Marques de Melo, que nac tem medido esforgos para
tornar nossa entidade cada vez mais dinAmica, produtiva e em cres-
cente expansao.

Todo trabalho desenvolvido pelos ex-Presidentes que me antece-
deram, José Marques de Melo, Anamaria Fadul e Gaudéncio Torquato,
ccm 0s quais tenho convivido nos 1ltimos anos, possibilita dar con-
tinuidade sem rupturas naquilo que a INTERCOM se propde a fazer
e 0 que determina sua razio de existir.

Assumir a presidéncia da INTERCOM, nesse momento, é ac mes-
mo tempo desafio e satisfagdo. Desafio pela responsabilidade que
ccmporta estar & frente da entidade, ng funcio diretiva, conduzindo
seu futuro e dando prosseguimento a essa caminhada em busca de
maior consolidagio do campo da comunicacio junto & comunmidade
cientifica. Satisfacio pelo fato de ter oportunidade de poder contribuir
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de forma mais participativa pas causas da Comunicaciic Social, que
considero da maior relevincia no contexto do sistema social global.
E por ser a INTERCOM uma entidade representativa no campo
interdisciplinar da comunicagido, pelas suas intimeras realizagoes cul-
turais e cientificas.

INTERCOM — Quais as principais atividades que aq sra. preiende
desenvolver na INTERCOM?

Profa. Margarida Kunsch — Antes de colocar tudo aquilo que a atual
diretoria pretende desenvolver, fago questio de ressaltar g necessidade
fundamental de que todos os sdcios participem efetivamente da enti-
dade, conjugando esforgos juntamente com os integrantes do corpo
diretivo. Hd que se fazer um trabalho de equipe para que as propos-
tas, a seguir, sejam realmente realizadas.

Abriremcs o0 ano comemorativo de dezembro de 1987 a dezembro
de 1988 com um simpdsic sobre “A Pesquisa da Comunicagdo dos
Anos 80", a ser realizado de 11 a 13 de dezembro prdximo, em Embu,
Sdo Paulo, e pretendemos estendé-lo, no decorrer de 88, a nivel na-
cional, realizando-c em conjuntoc com Departamentos de Comunicagio
Social das Universidades Federais. Jd estamos ultimando contactos
com pesquisadores e professores desses departamentos para levarmos
4 consecucdo tal iniciativa. Estando, por enquanto, previsto ¢ primeiro,
no més de abril, a ser realizado em Recife, congregando todos os
Estados do Nordeste. Em junho, em Vitdria, com representantes dos
Estados do Centro-oeste e Sudeste. Curitiba sediard os Estados do Sul
em outubro, e talvez Maranhdc ou Pard os Estados do Norte por
volta de dezembro.

Esses simpdsios regionajs visamn fomentar o debate e 0 incentivo
da pesquisa em comunicagio social em todas as realidades brasileiras.

Enquanto estudicsos da comunicagdc, nfio podemos deixar de
salientar a necessidade de termos visio muito mais macro de nossa
atuagdo. Temos que estar engajados com o mundo que nos rodeia,
levando em conta suas varidveis politicas, econdmicas, sociais. cultu-
rals, legais e ecoldgicas que nos permitirdo enxergar muito mais
longe gual 0 papel que a cormunicagio poderdi desempenhar na so-
ciedade contemporinea.

Tencionamos, também, nesse mesmo ano, langar o Prémio IN-
TERCOM de Comunicacgdo, dirigido a estudantes de graduagio e
pds-graduagido em Comunicacio Social, por meio de concurso de
monografias/ensaios com temas relacionados com todas as habilitagdes
dessa drea.

Um dos projetos em andamento € g ampliagio da linha de publi-
cagcdes. Além do livro anual, de bibliografias de comunicagio, da
revista e dos cadernos, pretendemos fazer publicagSes especificas de
temas dos tiltimos eventos paralelos do Congresso 86/87, como, por
exemplo, Divulgacio Cientifica, Comunicacfo Rural, Metodologia da
Pesquisa em Comunicacfio, Documentagio etc.
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Reafirmando nossas propostas jd delineadas por ocasiio do pro-
cesso eleitoral, fago gquestdo de reproduzi-las aqui, uma vez que jun-
tamente com os meus colegas de diretoria assumimos compromissos
com os assoclados. Por Isso, além das atividades normais, j4 conhe-
cidas, que normalmente a INTERCOM desenvolve, é nossa intencéo
levar a efeito as seguintes:

— Criacdo de um Centro de Estudos Avangados da Comunicacio —
CEAC, mediante a instalagio de comissGes setoriais permanentes no
quadro associativo da INTERCOM;

— Desenvolver semindrios e coléquios dirigidos 4s linhas de pes
quisa prevalecentes entre os sécios da INTERCOM e cujo objetivo
seTé O debate de experiéncias e a atualizacio de temas, além do
congresso anual;

— Estabelecer convénios com entidades internacionais, por meio
de troca de experiéncias entre pesquisadores de comunicacio no Brasil
com pesquisadores de outros paises. Jd estamos ultimando contatos
com © Meéxico, que, provavelmente serd com quem primeiro efetivare-
mos tal proposta;

— Promover uma maior abertura da INTERCOM junto aos drgios
de divulgacio. Isto &, fazer com que nossa entidade seja conhecida
nc meio da grande imprensa, propiciando a presenca dos sécios nos
programas de debates das questfes nacionais inerentes ao mundo
interdisciplinar da comunicagio;

— Criar relacdes mais estreitas com as dreas afins da comunicaggo
e seus 6rghos de classe representativas das diversas dreas (Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, RelacSes Publicas, Radialismo, Cinema e
Produgio Editorial);

— Proceder % atualizagio e reformulagic <do atual estatuto,
adaptando-o ao crescimento de nossa entidade nesses 10 anos ¢ &s
exigéncias dos novos tempos;

— Reativacdo das Segbes Estaduais, incluindo-as no futuro es-
tatuto, compondo, por conseguinte, o quadro diretivo da entidade,
bem como promovendo encontros regionais dos sdcios sobre temnas
de interesse local/regional, como cursos, semindrios e simpoésios;

— Fazer com que © Boletim Noticigs INTERCOM tenha uma
periodicidade certa (bimestral) e seja 0 elo de integracdo dos sdcios,
dependendo, é claro, da contribuicdo dos mesmos, mediante o envio
de informes sobre suas atuagbes e pesquisas.

Agora, para que a INTERCOM possa cumprir com eficiénecia seus
objetivos e sus programacho, é preciso que os associados se engajem
nc esforgo da entidade, participandc dos seus eventos, oferecendo
sugestdes e se fazendo presente no contextc da intensa participacao
pela reconstrugdo e aperfeigoamento da ordem institucional e demo-
cratica do pais.

INTERCOM — Atualmente, ¢ INTERCOM conia aprozimadamente

com cerca de §00 associados. Hd alguma coisa sendo feila pare empliar
esse numero?
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Profa. Margarida Kunsch — E nossa intencio abrir a INTERCOM
0 mdximo possivel. Para isso, temos gque nos organizar e comegar
por um trabalho de pesquisa, fazendo um levantamento completo
de professores, pesguisadores e profissionais de comumnicagdo e de
cutras dreas de conhecimento gue se preccupam de forma interdisci-
plinar com as questbes emergentes da comunicagfo.

Estd sendo planejada a elaboragdo da futura publicacio do Quem
é Quem na Pesquisa em Comunicagdo no Brasil, e serd um meio
utilissimo para ampliarmos o guadro associativo.

Temos que desenvolver um trabalho de recuperagio de sdclos
antigos para que voltem a confribuir com sua reintegracgio.

Estamos também enviando correspondéncias para todas as Escolas
de Comunicacdo do Brasil, solicitando a relagio de professores, a fim
de convidad-los a se filiar & entidade. E em encontros pessoais que
tenho tido em universidades, semindrios, palestras, tenho me dirigido
aos colegas, mostrando a importincia de sua participagio e filiagao.

Evidente, trabalho dessa natureza nao pode se limitar apenas a
diretoria. Cada sdcio deve, proselitivamente, no seu dia-a-dia, cooperar
nesse sentido. S6 assim teremos condigdes de fazer algo significativo
em termos de ampliar o nimero de associados.

A diretoria de uma entidade deve funcionar como ponfo conver-
gente, que tem sob seus ombros o 6nus de administrd-la, a eficdcia
de suas agbes e a dedicagfo, a abnegagio de muitas horas de convivio
familiar, de lazer e das atividades profissionais dos seus membros,
gue s¢ quem participa ativamente dos orgios de classe sabe. As ati-
vidades encontrario eco se todos os sécios realmente participarem
da organizacio. A INTERCOM deve ser todos ndés.
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