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Resumo

O texto analisa os movimentos desenvolvidos pelas Organizages Globo,
como forma de adequar-se a0 capitalismo contemporéneo, constituindo novas
estruturas, mudando executivos, realizando investimentos e partindo paraa con-
quista de novos mercados, através da atuagdo em outras frentes de negécio e da
expansio internacional, como reago 4 perda de audiéncia na televisio aberta,
prépria da “Fase da Multiplicidade da Oferta” da TV brasileira.

Palavras-chaves: televisio, capitalismo contemporineo, mudanca tecnoldgica

Resumen

El texto analiza los movimientos desarrollados por las Organizaciones
Globo, como forma de adequacién al capitalismo contemporaneo,
constituyendo nuevas estructuras, cambiando ejecutivos, realizando
inversiones y partiendo hacia la conquista de nuevos mercados, a travéz de la
actuacién en otros frentes de negocio y expansioén internacional, como reaccién
ala pérdida de audiencia em la televisidn abierta, caracteristica de la “Fase de
Multiplicidad de la Oferta” de la televisién brasilefia.
Palabras-clave: televisién, capitalismo contemporaneo, cambio tecnolégico

Abstract

The text analyses the action staken by the Globo Organizations,
as they try to adapt to contemporary capitalism, building new structures,
changing executives, and accomplishing investments to conquer new markets.
Their performance in other business’ fronts and the international expansion
may be considered as part of a reaction to the audience loss in the free TV, in
the “Phase of Multiplicity of the Offer” experienced by the Brazilian television.
Keywords: television, contemporary capitalism, technological changes
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Introducéo

Enfaticamente a partir dos anos 80, o panorama mundial das comu-
nicagbes tem sido profundamente alterado diante do surgimento e prolifera-
¢io de inovagdes tecnoldgicas e da prépria reordenagio do capitalismo, con-
sistente na abertura de novos espagos para os capitais privados. Nos mercados
televisivos, em particular, ingressam novos atores, constituindo novas redes
abertas e, principalmente, uma infinidade de canais disponiveis via sistemas
de televisdo por assinatura. No caso europeu, tal realidade ¢ mais dramdtica,
j4 que a regra foi a constitui¢do de um modelo de TV calcado na presenca do
Estado, o chamado servigo priblico, sendo um fato novo a légica concorrencial,
de luta por audiéncia e, conseqiientemente, lucro, que a programagio muito
popular, no sentido mercadoldgico, trouxe.

Seja onde for, hd uma tendéncia de perda de audiéncia das emissoras
tradicionais, na maioria dos paises'. Este processo estd ainda em desenvolvi-
mento, prevendo-se novas agdes a partir da entrada em vigor da televisio digital
(DTV) e do incremento da convergéncia, em seus diversos niveis, entre comu-
nicagdes, informdtica e transmissio de dados. No Brasil, onde a implantagio da
TV completa 50 anos em setembro de 2000, as mudangas comegaram a ser
processadas a partir da década de 90, permitindo a defini¢io de um novo
periodo do mercado brasileiro de televiso, a chamada Fase da Multiplicidade da
Oferta, conforme jd apresentado anteriormente’. Iniciado em 1995, este mo-
mento tem como principal caracteristica o aumento do numero de canais dis-
poniveis, provocando uma maior concorréncia entre as emissoras.

A programacio das emissoras populariza-se, permitindo o crescimen-
to de outras redes, sendo a lideran¢a da Rede Globo contestada em diversos
momentos. No entanto, sua perda de espago na televisdo aberta é compensa-
da com a conquista de novos lugares, tendo as Organizagbes Globo prepara-
do-se para a conquista de outros mercados, nacional e, de forma acentuada,

1 Segundo a Nielsen Media Research, em 1979 cerca de 57% das familias norte-americanas
assistiam 4 ABC; CBS ou NBC entre 20 e 23 horas. No mesmo horirio, em 1998, essas trés
redes atingiam apenas 25% dos lares. Somando-se as redes mais novas de sinal aberto (Fox,
UPN, WB e Pax), a cifra sobe para 32%. Hoje, cerca de 80% das residéncias assina uma das
modalidades de TV paga, contra 23% em 1980. Em julho e agosto de 1998 a audiéncia
conjunta das TV a cabo superou a das quatro maiores redes, pela primeira vez.
SAMUELSON, Robert. O futuro da televisio. Exame, n. 3, p. 65, 10 fev. 1999.

2 Ver BRITTOS, Valério. A televiso no Brasil, hoje: a mulriplicidade da oferta. Comu-
nicagio & Sociedade, Sio Bernardo do Campo, n. 31, p. 9-34, 1. sem. 1999.
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internacionalmente, j4 que deve, a médio e a longo prazos, continuar per-
dendo publico, apesar da recente agilizagio na alteragio de sua programagio,
inclusive buscando profissionais de outras emissoras. No entanto, o movi-
mento de consolidagio como empresa atuante em vdrios setores das comuni-
cagbes, com énfase global, ndo ¢ uniforme, prevendo desacertos e corre¢Bes
de rumos, como ¢é préprio da trajetéria das corporagbes.

Alteracdes contempordneas

Posiciona-se a contemporaneidade como marcada por uma definitiva
reestruturagio capitalista. Em parte, isto deve-se 2 chamada globaliza¢zo,
que atende a um movimento de expansio do capital, seja através da progres-

siva ocupagdo de novos espacos para inversio, por parte das corporagbes
transnacionais, seja através do aumento do fluxo livre do capital diretamente
financeiro. Nestes dois pontos a tecnologia contribuiu de forma eficaz, per-
mitindo o funcionamento sincronizado de mercados e a transmissio 4gil de
informag®es entre diversas unidades das empresas®. O outro item definidor
da reestruturagio capitalista é a politica neoliberal, a qual, via liberalizagio,
privatizagio e desregulamentagdo, abre novos espagos para atuagio do capi-
tal, que passa a ocupar lugares até entio de privilégio do Estado.

Do 4ngulo econdmico, a globaliza¢do, conforme Francisco Corsi, funda-
se em variados processos concomitantes e interligados — a formagio de
oligopélios transnacionais em importantes setores, a estruturagio de merca-
dos de capital, de cAmbio e de tftulos de valores globais, a institui¢io de um
mercado mundial unificado, o estabelecimento de uma nova divisio interna-
cional do trabalho, baseada em uma certa desconcentragio industrial, € a
fundagio de espagos onde se processa uma produgio globalizada. Observa-se
ainda uma nova onda de inovagdes tecnoldgicas (informdtica, robética,
biotecnologias etc.), fundamental para a viabilizagdo de alguns destes

procedimentos®.

3 Assim, satélites, redes de cabos e outros avangos ndo podem ser analisados apenas em fungo
da tecnologia. Seu desenvolvimento conecta-se com a emergéncia de um sistema mundial de
interligagGes de redes privadas entre os principais bancos e empresas industriais e de servigos
nos paises da #riade. COUTINHO, Luciano; CASSIOLATO, José Eduardo; SILVA, Ana Licia

G. da. Telecomunicagdes, globalizagdo e competitividade. In: {orgs.). Telecomunica-

gbes, globalizagdo e competitividade. Campinas : Papirus, 1995. p. 13-38. p. 22.

4 CORSI, Francisco Luiz. A globalizago € a crise dos estados nacionais. In: DOWBOR,
Ladislau; IANNI, Octavio; RESENDE, Paulo-Edgar A. (orgs.). Desafios da globalizagdo.
Petrépolis : Vozes, 1997. p. 102-108. p. 103.
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Na verdade, tais fendmenos nio podem ser interpretados distanciados
da tendéncia inerente de internacionalizaco, reforcada no pés-guerra, como
uma ampliagdo da atua¢do mundial das corporagées norte-americanas.
Concomitante, sdo uma resposta das grandes empresas, bancos e governos 2
crise desencadeada na década de 70. O resultado ¢ um sistema que privilegia o
capital financeiro, presente nos principais negécios, e um mercado global
oligopolizado. Ao desregulamentar e privatizar, o neoliberalismo firma-se como
uma condigfo para a plena realizagio da globalizagio, enquanto expansio glo-
bal do capital e atuagdo mundial das corporagdes, principalmente em dreas
estratégicas, embora a mundializacio seja um fendmeno anterior, com inicio
no pré-capitalismo.

Neste processo, ao findar a década de 70 desencadeiam-se aquisi-
goes e fusdes, por motivos como necessidade de ampliar o mercado para
compensar o aumento dos custos fixos, principalmente gastos de pesquisa
e desenvolvimento (P&D), e de aprovisionar em escala mundial certos
insumos essenciais, nomeadamente de ordem cientifica e tecnolégica’.
Desde a segunda metade dos anos 80, tais fendmenos tém sido ainda mais
presentes na drea de comunicagBes, por sua posi¢do atual, de provedora de
informagbes numa sociedade crescentemente vivenciada a distincia. Reve-
lam-se as firmas de comunica¢bes extremamente valorizadas, com seus ati-
vos sendo reposicionandos e aumentando o ingresso de novos capitais, bem
como transferéncias aciondrias, aliangas, acordos e associagoes em geral.

Estes movimentos delineiam-se também porque o aumento da con-
corréncia entre as empresas provoca uma elevagio dos custos, requerendo
capitalizagdo. Essa mesma aceleragdo da concorréncia, provocada pelo ingres-
so de grandes corporagdes transnacionais em mercados tradicionalmente fe-
chados, estimula empresas que detinham posigoes basicamente domésticas a
buscarem sua internacionaliza¢io, como forma de compensar eventuais per-
das de espacos originais®. Num circulo continuo, as internacionalizacGes

tendem a ser implementadas por intermédio de associagdes, ndo sé como

5 CHESNAIS, Francois. A mundializagdo do capital. Sdo Paulo : Xami, 1996. p. 64.

6 “A globalizaggo da empresa procura formas de retirar vantagens concorrenciais no somente
ligadas 4 localizagio, como também a combinagio mais eficiente das atividades no espaco
mundial, de tal forma que a sua vantagem concorrencial se deve fundamentalmente 3 exis-
téncia de uma rede internacional de atividades”. BRAUMANN, Pedro Jorge. Tecnologia,
economia e globalizacio. Trabalho apresentado no ENCONTRO IBEROAMERICANO
DE CIENCIAS DA COMUNICAGAO (IBERCOM), 4, Santos, set. 1997. p. 11.
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forma de buscar recursos capazes de disputar novos mercados, como maneira
de buscar know-how especifico ou conhecimento do lugar a ser desenvolvida
a agdo, crescendo a presenca do parceiro local estratégico.

ATV insere-se neste quadro, vivenciando atualmente, segundo Giuseppe
Richeri, um momento de transicdo, sintetizado claramente na mudanca do
sistena de massa para o segmentado, gerando muitas dificuldades ao setor,
com destaque para o continuo incremento dos custos de produg¢io, também
porque os programas devem ter cada vez mais maior atrativo técnico e expressi-
VO para conquistar a audiéncia, em uma situacdo de crescente concorréncia; o
forte aumento dos pregos dos direitos de emissdo, sobretudo para os produtos
de ficgdo ¢ para os eventos esportivos, musicais e de espetdculos; e a progressiva
fragmentagdo do publico, devido ao aumento dos canais e s dimensdes dos
distintos mercados nacionais, que limitam a capacidade de pagar com publici-
dade os custos de aquisicdo ou de produgdo dos programas’.

O painel desenhado por Richeri em grande parte é construido tendo
em vista o ambiente europeu, mas, mesmo no Brasil e Américas como um
todo, identifica-se uma transi¢io, j4 que passam a conviver duas industrias, a
de televisio aberta e a fechada. Além do mais, o crescimento da quantidade
de canais e da prépria disputa entre as corporagdes mididticas intensifica a
necessidade de diferenciagio do produto, para que seja assimilado pelo recep-
tor, 0 que contribui para o incremento dos custos. Na Globo, o controle dos
custos ¢ particularmente preocupante, estando por trds das mudangas co-
mando ocorridas na década de 90. A solugdo para a melhor gestdo dos orga-
mentos nio ¢ s6 somente reduzir os custos absolutos, mas diminui-los relati-
vamente, na medida em que um mesmo produto ¢ rentabilizado através de
outros negdcios.

Os grupos televisivos brasileiros passam a conviver com o capital
estrangeiro dentro do pais no fim dos anos 80, quando chegam os primeiros
canais pagos, inicialmente apenas transmitindo seu sinal, desde o exterior.
Esta presenca cresce na década de 90, quando montam escritérios de
comercializagio e passam a participar de operagdes de TV paga, e deve inten-
sificar-se com a aprovagio da emenda constitucional que permite, embora
limitadamente, a presenca de corporagdes extra-nacionais na composigao da
propriedade das emissoras de televisio aberta. Isso estimula as empresas bra-

7 RICHERI, Giuseppe. La transicién de la televisién: andlisis del audiovisual como
empresa de comunicacién. Barcelona : Bosch, 1994. p. 19. .
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sileiras a aliarem-se ao capital estrangeiro, para solidificagdo interna e
busca de posigbes no exterior. Neste jogo, as Organizagbes Globo adian-
taram-se® e jé conquistaram terreno no mercado mundial.

Ajustes administrativos
Entende-se que o Grupo Globo tem procurado adequar-se 4 evoluggo

da racionalidade capitalista. Neste sentido, os primeiros passos para sua con-
figurago atual, atuando em diversas frentes, foram adotados no final da
década de 80, quando “a formagio da holding Globopar marcou o inicio do
processo de dominio do setor administrativo-financeiro sobre as dreas artis-
tica e de jornalismo, com priorizagdo da rentabilidade™. Com isto, o grupo
preparou-se para melhor gerir e captar investimentos, coadunado com a
idéia de que os departamentos financeiros das grandes industrias de hoje
tdm uma importincia muito grande na geragio de lucros. Mas uma holding
controladora de vérios setores das Organizagbes Globo existia desde 1973,
com a Central Brasileira de Produgio ¢ Empreendimentos Ltda.

A novidade ¢ que a Globopar centraliza o dinheiro e realiza opera-
¢oes de caixa ndo s6 de suas subsididrias majoritdrias e minoritdrias, mas
também das emissoras de TV e demais companhias pertencentes e con-
troladas pela familia Marinho'. Em consonincia com a dltima
reestruturagdo, todos os negécios da familia Marinho sio envolvidos pe-
las Organizagdes Globo, que detém os canais de televisio Globo (Rio de
Janeiro, S3o Paulo, Recife, Brasilia e Belo Horizonte),'! o Sistema Globo

8 De acordo com Anamaria Fadul, o grupo de Roberto Marinho é o que tem a mais clara
estratégia de internacionalizagio. FADUL, Anamaria. A internacionalizagio dos grupos
de midia no Brasil dos anos 90. Comunicagio & Sociedade, Sio Bernardo do Campo, n.
29, p. 67-76, 1. sem 1998. p. 73.

9 A DAMA de ferro da Globo. Imprensa, Sio Paulo, n. 126, p. 32, mar. 1998.

10 “Através de sua centralizagio de dinheiro e das operagdes de caixa, Globopar estd
habilitada para prover estas entidades com vantagem em seus negdcios com instituigées
financeiras em ordem para obter termos de financiamento mais favordveis em emprésti-
mos para suas subsididrias e taxas de interesse mais favordvel em suas acGes negocidveis.”
GLOBOPAR. Globopar is part of the leading media concern in Brasil, Organizagées
Globo. Rio de Janeiro, capt. 05 fev. 2000. WWW: www.globopar.com.br/english/
framesets/fs1/index1.htm

11 Cobrindo 99,7% do territério brasileiro, a Rede Globo de Televisio hoje é integrada
por mais de 110 emissoras, mas a maioria delas ¢ afiliada, ou seja, pertence a outro grupo
empresarial, retransmitindo a programagio com base em contratos, sustentados em fato-
res como faturamento e drea de abrangéncia.
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de Rddio (15 estagbes, cujas atividades atingem Rio de Janeiro, Sdo Pau-
lo, Belo Horizonte, Brasilia e Recife, incluindo a CBN — Central Brasi-
leira de Noticias, rede de jornalismo, com cinco estagbes préprias e 16
associadas), o Infoglobo (principais produtos sdo os jornais O Globo e
Extra) e a Globopar.

- A Globopar, por sua vez, atua em cinco dreas, bens iméveis (atra-
vés da holding Sio Marcos), publicagdo, fonografia, servigos de televisdo
paga, programagdo de televisdo paga e servigos de telecomunicagoes (a
Viacom S. A. fornece servigos de telecomunicages, assisténcia técnica,
consultoria e suprimento de fax e envio, e comercializa informagges de
satélite e sistemas de comunicagio; a Viacom Servigos de Radiochamada
Lida. opera o servigo de paging Teletrin; a UGB Participagbes S. A., uma
joint-venture com o Grupo Bradesco, € a holding para as operagbes de
telefonia celular no Brasil'’; e a Maxitel S. A. é o consércio formado por
Telecom Italia, Grupo Vicunha e UGB, que opera a banda B de telefonia
celular nos estados de Sergipe, Bahia e Minas Gerais)'.

Na 4rea de fonografia estio o Sistema Globo de Gravagoes Audiovisuais
Lida., que reproduz e comercializa as trilhas sonoras das novelas realizadas
pela TV Globo com o selo Som Livre e a Comercial Fonogrifica RGE Ltda.,
que produz gravagdes de musicos brasileiros. J4 as empresas do setor de
servigos e programagio de televisdo paga serdo detalhadas mais adiante. A
Editora Globo S. A., que publica revistas, periédicos educacionais e livros e
a Globo Cochrane Griéfica e Editorial Ltda., uma associagdo com a empresa
chilena Editorial Lord Cochrane, controlada pela norte-americana R. R.
Donnelley, compdem a drea de publicaggo. A Globopar possui os equipa-
mentos de produgio da TV Globo, incluindo o complexo de realizagio
audiovisual conhecido como Projeto Jacarepagud (Projac).

Além dessa reestruturagio, outra medida fundamental nas Organiza-
¢oes Globo foi a gradual transferéncia de poder no seu eixo central, 0 de TV,
iniciada em 1983, com a designagdo de Roberto Irineu Marinho como prin-
cipal nome familiar deste segmento. Progressivamente assumindo maior

12 As Organizagdes Globo se desfizeram das suas participagbes em telefonia celular nos
estados do Parand, Santa Cararina, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceard e Piauf e desistiram de mais de 40 pedidos de concessio de televisio por assinatu-
ra, como reflexo da desvalorizacio cambial, decretada pelo Governo em janeiro de 1999.
13 GLOBOPAR. Globopar and the Organizagdes Globo. Rio de Janeiro, capt. 05 fev.
2000. WWW: www.globopar.com.br/english/framesets/fs1/index2.htm
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poder dentro dos negécios de televisio da familia, algumas vezes entrou
em atrito com o entdo vice-presidente de Operagdes da Rede Globo, José
Bonificio de Oliveira Sobrinho, o Boni. Esse processo culminou com a
substituicio de Boni por Marluce Dias da Silva no comando direto das
empresas de audiovisual Globo. Desde 24 de novembro de 1997, até
2001, Boni é consultor particular de Roberto Irineu, apesar de nunca ter
sido consultado, recebendo R$ 500 mil por més'.

Apés realizar consultoria para a Globo nos anos 80, em 1991 Marluce
foi convidada por Roberto Irineu para comandar o processo de reengenharia
daempresa, voltada para a reducio dos custos, como superintendente execu-
tiva. Na época, os acionistas pressionavam por menos custos e mais lucros,
pois a emissora poderia apresentar resultados negativos. No fim, o faturamento
anual triplicou entre 1991 e 1997 e os lucros aumentaram'. Em janeiro
de 1999, foi promovida a diretora-geral da Rede Globo, estendendo seu
poder a toda 4rea de entretenimento do grupo, Globosat, Som Livre e
participa¢do na emissora portuguesa Sic. Seu objetivo, segundo ela, tem
sido “criar um clima de gestdo focado na qualidade, na reducio de custos
e em um maior comprometimento das pessoas com os resultados™'®.

Primeiro Boni teve esvaziada a Vice-Presidéncia de Operacbes e
depois, em 1996, foi deslocado para a de Coordenacio Estratégica, sain-
do do dia-a-dia da empresa, até passar a consultor. O génio criativo de
Boni ¢ inegdvel, mas incompativel com a prioridade atual da Globo de
rentabilizar a0 mdximo seus produtos controlando os gastos. A Fase da
Multiplicidade da Oferta requer gestores preocupados com custos, dgeis
nas decisdes, que saibam aglutinar, trabalhar em equipe e estimular os
talentos individuais, mais do que génios que consumam muitos recursos.
A prépria disseminagio da tecnologia leva com que as condi¢des de reali-
zagdo tendam a aproximar-se, entre o conjunto de produtores'.

Renato Ortiz demonstra que, nos anos 60, sucederam-se altera-
gbes na concepgdo empresarial das inddstrias culturais, com a Globo

14 HONOR, Rosangela. Boni em contagem regressiva. Istoé gente, Sio Paulo, n. 9, p.
52-55, 04 out. 1999.

15 A DAMA de ferro da Globo. op. cit.

16 CAIXETA, Nely. 24 hqras no ar. Exame, n. 11, p. 133-139, 02 jun. 1999, p. 135.
17 A criatividade ¢ ainda mais fundamental, mas os orgamentos nio devem ser
extrapolados para isso. O executivo final, portanto, deve ser alguém com sensibilidade

para isso tudo, nio necessariamente o criador.
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aprofundando mudangas iniciadas pela Excelsior, como a troca de exe-
cutivos das esferas artistica e jornalistica por homens de planejamen-
to e marketing'®. Hoje essa mudanga radicaliza-se, com a substitui-
¢do de muitos profissionais ligados & comunicagio, mesmo que nio
originalmente procedentes dos setores artistico ou jornalistico, como
Boni. Experiéncia em gestio de companhias mididticas em muitos
casos nio é mais requisito, tanto que Marluce vem de atuagdes no
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
na Mesbla. As mudancas na Globo representam também a necessida-
de da defini¢ao de uma estrutura profissional impessoal.

Boni era centralizador e personalista, Marluce delega responsabili-
dades e foca o trabalho coletivo. “Lider de equipe, carismdtica,
motivadora, articuladora”, segundo Roberto Irineu, Marluce tenta “im-
primir uma visao gerencial a um negécio que, acostumado 2 lideranga,
(...) acabou se transformando numa mdquina de fazer e torrar dinhei-
r0”"?. Na drea de programagio, sua principal modificagdo foi estrear
programagio em janeiro, como fez em 1999 e 2000, quebrando a
rotina de reprises do perfodo, € num curto intervalo contratar muitos
nomes de outras emissoras. Apesar dos resultados financeiros, Marluce
tem conduzido a Globo a uma posi¢ao defensiva, a atuar no mesmo
campo das demais, negligenciando todo seu potencial diferenciador,

18 ORTIZ, Renato. A moderna tradigdo brasileira: cultura brasileira e inddstria cultu-
ral. 3. ed. Sdo Paulo : Brasiliense, 1991. p. 134-141

19 CAIXETA, Nely. op. cit. No mesmo texto, encontra-se a seguinte andlise: A tendén-
cia de lucratividade decrescente que a emissora enfrentava foi estancada. Em 1998, os
lucros liquidos foram de R$ 140 milhaes, resultado longe do espetacular. O retorno
sobre o faturamento liquido, de R$ 1,7 bilhdo no mesmo ano, foi de apenas 8,2%.
Uma rede americana como a NBC, por exemplo, teve um retorno de aproximadamente
15%, também em 1998. Conforme um relatério do banco norte-americano de investi-
mentos Bears Stearns, na Globo a margem de Ebitda (critério baseado no lucro
operacional antes do pagamento de juros, impostos, depreciagio e amortizagdo) em
relagdo is receitas liquidas € de aproximadamente 11,9%, bem menor do que os 20% a
30% obtidos pela indistria de TV aberta em outras partes do mundo. Porém, a
lucratividade da Globo ¢ altamente prejudicada pelo aluguel dos iméveis e dos estidios
pagos 2 Globopar, a holding que detém a posse dos ativos usados pelas diferentes empre-
sas do grupo. O aluguel, expediente dtil para ajustes tributdrios, custou & emissora, em
1998, perto de R$ 280 milhdes. Sem isso, a lucratividade da Globo estaria mais alinha-
da 4 das empresas internacionais do setor.
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o que pode trazer conseqiiéncias negativas a longo prazo.
Novas frentes

Diante da inevitabilidade de conquista de parte da audiéncia da tele-
visgo aberta pela TV por assinatura, as Organizagoes Globo partiram para
agBes nesta drea 20 longo dos anos 90. Na verdade, o inicio das atividades
“deste grupo no setor de televisio paga, em 1991, foi atrasada, j4 que este
mercado delineou-se em 1988, conforme periodizagdo proposta por este pes-
quisador®®. Na ocasido, como um departamento da Rede Globo, foi criada a
Globosat, operadora por satélite e programadora de canais. Isto revelou um
erro estratégico, pois, além de ndo constituir uma empresa independente da
televisio aberta, misturou na mesma estrutura as atividades de operagao (dis-
uibuigdo de sinal) e programacio (organizagdo de contetldos) de TV paga,
bem como apostava no satélite, quando a tecnologia principal é o cabo.

Tais desacertos foram corrigidos em 1993 com a constituigio, jun-
tamente com a RBS e a Multicanal, da Net Brasil, que ficou com a distri-
buigdo e operagio de televisio por assinatura, diretamente ou através de
franqueados, enquanto a Globosat permaneceu com a programacio de
canais. O grupo desenvolveu virias estratégias expancionistas no setor:
entre 1993 e 1994 adquiriu concessbes de cabo e MMDS?; em 1995
uniu-se & News Corporation, TCI, e Televisa para formar o consércio Sky,
operador de TV por assinatura via satélite através do sistema direct to
home (DTH); e em 1997 assumiu o controle da Multicanal. Com isto,
jd em 1995 as Organizagdes Globo conquistaram a lideranga do mercado
brasileiro de televisdo por assinatura, posigao que mantém até hoje, quando
reinem 64% dos assinantes?.

A Globopar controla as participagSes do grupo nas companhias.de TV por

20 BRITTOS, Valério. A oligopolizagio do mercado brasileiro de televisio por assinatu-
ra. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO (22. :
1999 : Rio de Janeiro). Anais : Intercom, 1999. p. 1-15 (CD-Rom).

21 O MMDS (multichannel multipoint distribution system, Servigo de Distribuicio de
Sinais Multiponto Multicanal) usando freqiiéncias elevadas de microondas, de 2,5 a 2,7
GHz, transmite sinais codificados de uma antena central is instaladas do lado de fora
das residéncias dos assinantes.

22 ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES POR ASSINATURA.
Panorama da inddstria de TV por assinatura no Brasil. Sdo Paulo, 1999. p. 26. Os
canais do grupo sio usados como atrativo nfo sé para vender a adesio do consumidor s
operadoras de televisdo por assinatura ligadas 4 Globo, mas como forma de conquistar
novas operadores franqueados.
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assinatura. A 4rea de servigos de televisio paga retine as operagbes de cabo e MMDS
(Globo Cabo S. A.)?; desenvolvimento de sistemas e participagdo em outras com-
panhias (Globo Cabo Holding S. A.); representagdo, distribui¢io e comercializaggo
de produtos para operadores (Net Brasil S. A.); operagio de DTH (Sky Ner) e
distribuicdo de sinal televisivo satelital na América Latina (consércio Sky Multi
-Country Partners). Os servigos de programagio de TV paga envolvem a Globosat
Programadora Ltda. e a Telecine Programadora de Filmes Ltda., que controlam 15
canais®. O grupo tem acompanhando as inovages do sctor, envolvendo primor-
dialmente a convergéncia, lancando o provedor de acesso 4 Internet por cabo
Virtua e fazendo parcerias.

Além da TV por assinatura, onde é lider, as Organizagdes Globo igualmen-
te firmaram posicbes no setor de telecomunicagdes, através das companhias inte-
grantes da 4rea de servigos de telecomunicagdes da Globopar, como jd exposto, o
que tambérm denota os processos de parceiras com outras corporagbes transnacionais.
Isso ainda ¢ verificado na série de acordos firmados em agosto de 1999 com a
Microsoft Corporation, que trouxe investimentos de US$ 126 milhdes, para crias,
distribuir e operar servigos para computadores pessoais e receptores de televisio
digital. A nova meta da Globo Cabo ¢ um sécio no ramo de telecomunicagbes,
estrangeiro e representativo, para, utilizando os 26,2 mil quilémetros de cabos das
suas 19 operadoras, oferecer servigos de telefonia convencional

Também na 4rea especificamente de televisdo, a Globo tem investido.
Além de usar as concorrentes como balciao de experimentos, aumentar o
enquadramento do trabalho artistico, com a ampliagio da exigéncia de exclusi-
vidade de seus contratados, pagar adiantado pelos direitos de transmissdo das

23 A Globo Cabo foi selecionada pela revista norte-americana Forbes como uma das 20 pequenas
empresas do mundo com maior potencial de crescimento no novo milénio. Para o diretor-geral da
Globo Cabo, Moysés Pluciennik, a parceria realizada com a Microsoft atraiu as atengBes para a
firma brasileira e fez com que o mundo reconhecesse o resultado de um trabalho estratégico que ela
vem fazendo. Os investimentos em 1999 foram de cerca de US$ 50 milh&es. Para o ano 2000, a
previsio de investimentos da empresa é de cerca de US$ 150 milhdes. As agdes da Globo Cabo,
que tem capital aberto, sio cotadas a US$ 4,56 por ADR nos Estados Unidos e R$ 0,89 por agio
no Brasil, sendo 10 agdes por ADR. NET BRASIL. “Forbes”™: Globo Cabo est4 entre as 20 melho-
res. Sdo Paulo, capt. 06 fev. 2000. WWW: www.net.tvbr/abertura-flash.hem

24 O grupo controla 15 canais no pais, Telecine (5), Multishow; GNT, SporTV, Globo News,
USA Network, Shoptime, Canal Brasil, Premiere, Sexy Hot e Futura.

25 Dando continuidade ao trabalho de reacomodagio do seu capital comegado em 1998, a
Globocabo emitiu R$ 350 milhdes de debéntures no mercado, ficando seu capital dividido entre
Globopar (62%), Bradesco (20%) e BNDESpar e Microsoft (menes de 10% cada). Com prazo

de resgate de sete anos, os papéis conversiveis em agdes preferenciais terdo juros de 12% ao ano.
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Copas de 2002 e 2006, por US$ 50 milhges, e investir em novos formatos de
produgdo, como na realizagio da mini-novela Esplendor, houve imobilizagdes
fortes na década de 90. A principal delas estd representada no Projac, atual-
mente chamado Central Globo de Produgao (CGP), inaugurado em outubro
de 1995. Localizado no Rio de Janeiro, hoje abriga scis esttidios, cada um com
mil metros quadrados, f4bricas de cendrios e de figurinos, cidades cenogréficas,
centro de pés-producio e todas as demais 4reas de apoio.

Com obras projetadas em 1985, iniciadas em 1990, embargadas
em 1991, reiniciadas em 1993 e inauguradas em 1995, trata-se do mai-
or centro de produ¢ées da América Latina, com um total de 1.300.000
metros quadrados, dos quais 120 mil de 4rea construida, representando
um investimento de US$ 110 milhdes?. Agora a Globo sé loca trés
estidios, embora as atividades da Central de Jornalismo, inclusive grava-
¢Oes e emissbes, permanecam na sede, situada no bairro carioca do Jar-
dim Botinico. O acervo de contra-regra retine 35 mil pecas em média,
sendo tudo guardado durante seis meses e depois reciclado. O acervo de
figurinos conta com 38 mil pecas e 10 mil acessérios, produzindo 2.500
produtos por més. Na CGP h4 quatro mil trabalhadores, dois mil funci-
ondrios da Globo e dois mil terceirizados?.

A realizaggo da CGR identificada com o avango tecnoldgico, utilizando
equipamento digital, preparado para producio em high definition television
(HDTV) e gravagio em 4udio estéreo, mostra a preocupagio da Globo em
manter-se lider na sua 4rea original, a produgio de contetidos. No mesmo
sentido inserem-se as novas instalagdes da TV Globo de S3o Paulo, inauguradas

25 (continuagio) Iniciado em 1998, quando houve um aumento de capital de R$ 492,9 milhdes,
cujas agbes foram subscritas por Microsoft, BNDESpar e Bradesco, o processo de recapitalizagio ¢
da ordem de R$ 842,9 milh&es. Os recursos sero direcionados para a redugio de suas dividas, hoje
calculadas em R$ 600 milhdes, sendo que 60%-da cifra estd indexada em délares. Este ano a empre-
sa tem planejados investimentos de R$ 300 milhes. GLOBOCABO busca parceiros na telefonia.
Anilise, Porto Alegre, p. 4, 15 dez. 1999. WWW: wwwacesso-com.com.br

26 CENTRAL GLOBO DE COMUNICAGAO. Organizagses Globo. Rio de Janeiro, 1995,
Catdlogo oficial. p. 32.

27 PADRENQOSSO, Iracema. Entrevista concedida pela assistente executiva do Departamento de
Relages Publicas da Central Globo de Comunicacio da Rede Globo, Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro, 10 set. 1999. Dos seis estiidios, quatro sdo para teledramaturgia e dois para linha de
shows, cada um com mil metros quadrados e todos os recursos. Sio consumidos 20 mil quilowatts
de energia elétrica por més, o equivalente a uma cidade de 90 mil habitantes. Das 160 mil fitas de
video do acervo da Globo, 120 mil estio na CGP e podem ser capturadas via sisterna, ou seja, o
computador realiza todas as tarefas, da localizagio 4 entrega.
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em janeiro de 1999, onde foram investidos US$ 200 milhdes numa primeira
fase € na segunda mais US$ 400 milhdes na edificagio de uma torre para o
setor administrativo e estidios-teatros para shows®. Os novos estidios e as
vérias mudangas tecnolégicas agilizaram a producio e permitiram aumentar o
nimero de horas produzidas pela Globo paulista®, que agora gera nacional-
mente o Hoje, o Jornal da Globo, o Mais Vicé e o programa de Jb Soares.

RelacGes internacionais
A intensificacio das relagbes internacionais das Organizagdes Globo, nos

anos 90, d4-se, além da associagio com grupos estrangeiros para atuagio no Brasil,
em vérias frentes, como j4 exposto, também por meio de sua presen¢a nos merca-
dos de outros paises. Tendo em vista que muitas multinacionais ndo #m estratégi-
as realmente mundiais, Wladimir Andreff atém-se 2 uma ampla defini¢io de
multinacional, aplicdvel a todas as atividades empresariais e “entendida como
toda companhia cujo capital estd envolvido num processo de acumulagio
internacional”. Indubitavelmente, as Organizages Globo atuam contempo-
raneamente como uma multinacional — ou transnacional —, ante seus movi-
mentos em diregdo 2 Italia, nos anos 80, e principalmente os passos dados na
década de 90°'.

Foi em 1970 que a Globo comegou a exportar, negociando a tele-

28 SCALZO, Mariana. Novas instalagges agilizam noticiosos da Rede Globo e trazem o Jornal
Hoje para Sdo Paulo. Epoca, Sio Paulo, n. 38, 08 fev. 99, WWW: wwwepoca.com.br/edic/
€d080299/cult5.htm,

29 A viabilidade de entradas independentes a0 vivo dentro de um telejornal pulou de seis para 14,
que podem ser simultineas; seis novas unidades méveis foram equipadas com sistemas de transmis-
sio de microondas ou sarélite para gerar imagens ao vivo de qualquer ponto da cidade, juntando-se
as outras 42 unidades de produgio de jornalismo, menos modernas, que podem entrar ao vivo
eventualmente, com a ajuda de um helicéptero; uma rede de fibra éptica foi instalada em vérios
pontos da cidade, de onde uma equipe mével pode plugar o equipamento numa espécie de tomada
¢ transmitir imagens e 4udio para a central. Outros avangos: os controles de estidios, 100% digitais,
equipados com aparelhos japoneses e ingleses, tratam o dudio e a imagem antes de ir parao ar; o
centro de transmissdo e recepgio de sinais tem 142 monitores, sendo os sinais tratados e mandados
para as outras 4reas; contra rufdos, o chdo dos estidios é flutuante e as paredes séo duplas; as
cameras digitais atenuam marcas de expressio e corrigem o tom da pele.

30 ANDREFE Wladimir. Profits et structures du capitalisme mondial. Paris : Calmann-Levy, 1976.
p. 80-81.

31 Para César Bolafio, h4 “um importante movimento de expansio da Globo, para além do merca-
do de entretenimento, em direcso 3 telefonia e 2 exploragio de satélites, o que caracteriza no ape-
nas o aproveitamento das sinergias criadas pela convergéncia audiovisual-telecomunicagges, mas
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novela Véu de Noiva. Em 1972, vendeu Irmdos Coragem para a TV
portorriquenha de Nova Iorque, além de paises da América Latina. O
direito de exibicio de O Bem Amado foi vendido para 17 emissoras lati-
no-americanas. A novela Gabriela foi adquirida pela Radiotelevisao Por-
tuguesa (RTP), em 1977, e logo pelos paises africanos de lingua portu-
guesa. O reconhecimento internacional da Rede Globo veio em 1979,
quando a National Academy of Television Arts and Sciences, dos Estados
Unidos concedeu-lhe o troféu Salute. Até 1985, j4 haviam as novelas glo-
bais chegado, além da América Latina e da Europa capitalista, aos paises
entdo comunistas, como Poldnia, Hungria e China Popular, passando
pela Africa do Norte, Libano e Macau®.

Em termos de exportagio, a Globo enfrenta a concorréncia direta
da Televisa, do México, da Cisneros, da Venezuela, e da Telefé¢, da Ar-
gentina, j4 que todas tém como base de vendas o mesmo produto, a
telenovela. Nesta disputa, antes da Globo posiciona-se a mexicana Te-
levisa, tendo, em 1997, faturado US$ 138 milhdes, no mercado inter-
nacional®. Seus custos de produgio sio R$ 60 mil por capitulo; jd os
da Globo, R$ 100 mil. O diretor artistico da Divisio de Vendas Inter-
nacionais (DVI) da Rede Globo, Geraldo Casé, explica que o faturamento
da Globo, em exportagio, foi ao redor de US 35 milhées, em 1999, o

31 (continuagdo) também o desejo de fincar a sua bandeira num novo e promissor continente, com o
objectivo, sobretudo, de beneficiar-se do processo de reestruturagio por que o setor vem passando”.
BOLANOQ, César. A Rede Globo, a TV generalista de massa e os novos mercados da comunicagdo
no Brasil. Tendéncias XXI, Lisboa, n. 2, p. 183-192, set. 1997. p. 191.

32 MELO, José Marques de. As telenovelas da Globo: produgio e exportagio. Sio Pau-
lo: Summus, 1988. p. 39.

33 MORAES, Dénis. O Planeta Midia. Campo Grande : Letra Livre, 1998. p. 118. O
grupo mexicano h4 mais tempo possui canais internacionais para redifusio, o que melhora
ainda mais sua propor¢ao despesa x receita. Outro raciocinio permitido ¢ que, como o
SBT adquire um capitulo de produgdes mexicanas por R$ 5 mil e vende, nos seus interva-
los, cada comercial de 30 segundos por R$ 33,7 mil, este vale 6,5 vezes o valor daquele. J4
um andncio em Térrz Nostra custa R$ 117 mil, pouco mais de uma vez o custo de produ-
30 da novela (R$ 100 mil). Tomando-se os valores de compra e de produgio, respectiva-
mente, como os tnicos custos do SBT e da Globo, respectivamente, 0 primeiro tem um
ingresso liquido de R$ 28,7 mil por comercial e o segundo de R$ 17 mil, no hordrio da
novela. Claro que tal raciocinio nio leva em consideragio os custos fixos por emissio, que
na Globo sdo maiores, o nimero de insergdes publicitdrias por hora em cada emissora e o
ingresso de receita com exportagio, que o SBT, neste caso, ndo possui.
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maior de sua histéria®. Televia e Globo j4 exportaram, cada uma, para
mais de 120 pafses.

Desde 1977, a Globo apresenta sua programacio exportdvel no MIP
TV, o Festival de Televisio de Cannes, na Franga, a principal feira mundial
de programas para televisio, onde hoje disponibiliza uma média de 60
produtos por evento. Diante de seu éxito internacional, em 1985 a Globo
adquiriu o controle da Tele Monte Carlo, situada no Principado de Ménaco,
no sul da Franga, mas voltada 2 Itdlia, transmitindo para mais de 80% das
cidades deste pafs. O Estado italiano vendeu a TV Monte Carlo e ainda
participava dela com 10%, num “negécio de oportunidade, apadrinhado
pelos democrata-cristdos, que bancaram a venda para atingir o gigante da
comunicagio italiana Berlusconi”®. Alids, a Globo também foi beneficiada
pelos governos brasileiros, em seu desenvolvimento, como demonstra Sér-
gio Mattos’.

Mas, na Itdlia, o empreendimento nio teve &xito, acumulando um pre-
juizo de cerca de US$ 50 milhes, sendo, em 1994, vendido ao grupo
Ferruzzi”’. Antes, em 1992, a Globo j4 estava envolvida com a operagio de
outra emissora de televisdo aberta no exterior, a Sic, em Portugal, onde detém
15% do capital. Conforme Francisco Pinto Balsemio, presidente da Sic,
durante a montagem a Globo auxiliou principalmente na escolha de equi-
pamento, organizagio comercial e treinamento de pessoal®®. Além disso, a
Sic, que entrou no ar em 1993, desde 1995, detém a exclusividade de

34 CASE, Geraldo. Entrevista concedida pelo diretor artistico da Divisdo de Vendas
Internacionais da Rede Globo, Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 10 set. 1999.

35 HERTZ, Daniel. A histdria secreta da Rede Globo. Porto Alegre : Tché, 1987. p. 23.

36 No livro The impact of the 1964 Revolution on Brazilian television, Mattos explica que o
desenvolvimento da televisdo brasileira, liderada pela Globo, estd diretamente ligado ao
movimento revoluciondrio que assumiu o controle do pafs em marco de 1964, através da
infra-estrutura (redes fisicas, legislagdo, agéncias reguladoras) criada pelo governo militar e
pelo projeto econdmico implantado, trazendo embutidas a industrializagio e a urbanizagio
que impulsionaram a publicidade (por exemplo, em 1968 foi introduzido o crédito direto
a0 consumidor) e aumentaram a renda per capita. MATTOS, Sérgio. The impact of the
1964 Revolution on Brazilian television. San Antonio : Klingensmith Independent
Publisher, 1982.

37 MOTTA, Sérgio Barreto. TV Globo na Europa s6 na SIC. Didrio de Noticias. 16 jan. 1994.
38 BALSEMAO, Francisco Pinto Entrevista concedida pelo presidente do Conselho de
Administra¢do da Sociedade Independente de Comunicagio, S. A. (Sic), Carnaxide.
Carnaxide, 01 fev. 2000.
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exibicio dos produtos globais na TV aberta portuguesa. Esta participa-
¢do da Globo na Sic é comparada por Helena Sousa com a do grupo
Time/Life na constitui¢do da Globo, num caso de reexportagio da légi-
ca televisiva norte-americana®.

) O Grupo Globo participa de cinco canais pagos em Portugal, todos
desenvolvidos para inclusdo do /ine-up® da TV Cabo, a principal operadora
do pais. O GNT e o Canal Brasil sio 100% Globosat: o primeiro ¢ generalista,
trizendo muito da programacio atual e antiga da Rede Globo (nfo incluin-
do produtos que a Sic exibe) e dos canais pagos brasileiros GNT, SportTV e
Globo News e o segundo estd centrado no cinema nacional. J4 os canais
Telecine 1 e 2" e Playboy sdo da Premium TV Portugal, uma joint-venture
que tem a participagao dos grupos Lusomundo (8%), TV Cabo (46%)
Portusat (46%). A Globo detém 60% da Portusat, contra 40% da Sic. O
Telecine 1 apresenta filmes inéditos, o Telecine 2 varia de género cinemato-
grifico por dia da semana e o Playboy ¢ especializado em erotismo.

Além da participaggo no consércio de TV paga Sky, um de seus mais ambicio-
sos projetos de interanciaonalizaggo, em 1999 a Globo langou-se como televisao mun-
dial, com a TV Globo Internacional. Trata-se de um canal pago internacional, cuja
programaggo ¢ composta 39% por novelas e minisséries, 39% de noticias, 16%,
shows e seis por cento de esportes, 25% pré-gravada, com 62% de emissdo ao vivo e
13% de arquivo®. Nos Estados Unidos, Japao e Europa o canal ¢ oferecido 4 &

39 SOUSA, Helena. Time-Life/Globo/Sic: um caso de reexportagio do modelo americano de
televisio? Trabalho apresentado no ENCONTRO LUSOFONO DE CIENCIAS DA CO-
MUNICAGAO (LUSOCOM), 3, Braga, nov. 1999.

40 O conjunto de canais colocados 4 disposicio dos assinantes pelas operadoras.

41 Os cinco canais Telecine exibidos no Brasil s3o resultado de uma associagio com a Paramount,
a Universal, a Metro Goldwyn Mayer (MGM) e a Twentieth Century Fox (Fox) Studios

42 CENTRAL GLOBO DE COMUNICACAQ. TV Globo International: 24 hours in
Portuguese. Rio de Janeiro, 1999. Catdlogo oficial. p. 2. As telenovelas sdo o carro-chefe da
TV Globo Internacional, sendo as trés realizages da Central Globo de Produg6es (das 18
horas, das 19 horas e das 20h55min, no Brasil) exibidas quatro vezes, uma delas capitulos
inéditos, em sincronia com a transmissdo brasileira, e outras trés reprises desses mesmos
episédios. Em todas € repetida a férmula de introduzir um telejornal no meio, consagrada
no Brasil com a inser¢io do jornal Nacional. No caso internacional, além do jornal Nacional,
nos outros hordrios sio colocados o _jornal da Globe, o Bom Dia Brasil e o Globo Esporte segui-
do pelo Hgje. O sinal da TV Globo Internacional, que é comercializada pela Divisio de
Vendas Internacionais da Rede Globo, ¢ gerado, do Rio de Janeiro, para o sarélite IntelSat
806, que o fornece para quatro distribuidores internacionais, divididos entre América Latina,
América do Norte, Europa e Asia. Cada um desses distribuidores reenvia o sinal para um
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carte, ou seja, os interessados devem pagar individualmente para sua recepgio. J4
na América Latina a emissora ¢ incluida nos pacotes bésicos. Seu responsével, o
diretor de Parcerias Estratégicas da DVI da Rede Globo, Ricardo Scalamandr, ,
diz que “o novo canal permite a todos os brasileiros que vivem no exterior a oportu-

nidade para manter suas referéncias e lagos culturais com o pats de origem™®.

Consideracdes conclusivas »
Acredita-se que as medidas adotadas pelas Organizagbes Globo, cons-
tituindo novas estruturas, mudando executivos, firmando parcerias, realizan-

do investimentos e partindo para a conquista de novos mercados, através da
atuagdo em outros negdcios e da expansdo internacional, mostram sua sintonia
com as reordenagdes do capitalismo contemporineo, especificamente no que
envolve o setor de comunicagdes. Enquanto perde audiéncia na TV de massa,
a Globo prepara-se para o novo cendrio, liderando a 4rea de televisao segmen-
tada, passando pelas telecomunicages, conquistando o mercado portugués,
iniciando-se na drea cinematogréfica e investindo na construggo de estidios,
assim organizando-se, como afirma César Bolafio, “para consolidar sua posi-
¢io de global player no setor nos anos 2000”4,

Se a perda de telespectadores na TV aberta é inegdvel desde 1994 — os dados do
Ibope mostram, por exemplo que, na Grande Sao Paulo, das grandes redes, a Globo foi
atinica que perdeu audiéncia no periodo entre julho de 1998 e julho de 1999, baixando
de 22% para 19,9% hd um ganho de espago em outras dreas. Geraldo Casé revela que
noano 2000 a Globo, que em 1999 oficializou sua agéncia de noticias, responsével pela
venda internacional das matérias telejornalfsticas, implantard um segundo canal interna-
donal pago, em lingua espanhola e para toda a América Latina, abrindo espago para co-
produgdes, férmula j testada em telenovelas®. Paralelamente, o grupo segue de-
monstrando competéncia para negociar financiamentos com organismos puiblicos,
como o obtido no final de 1999, junto ao BNDES.

H4 ganhos de escala inegdveis com o expancionismo, considerando-se
que o crescimento, nacional e internacional, tende a envolver midias correlatas,
como ¢ o caso das televisdes aberta e fechada. Diante disso, o dltimo relatério

42 (continuacio) satdlite de banda Ku respectivo, que, por sua vez, emite para uma regiio especi-
fica, de forma a ser a emissora fornecida aos consumidores através de operadoras préprias,

43 CENTRAL GLOBO DE COMUNICAGAO. Press-release. Rio de Janeiro, 31 ago. 1999.
44 BOLANO, César. A economia politica da televisdo brasilcira. Revista Brasileira de Ciéncias da
Comunicagio, Sdo Paulo, vol. 22, n. 2, p. 15-32, jul./dez. 1999.

45 CASE, Geraldo. op. cit.
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financeiro da Globopar mostra resultados satisfatérios nos ganhos antes do
pagamento de impostos e taxas, depreciagbes e amortizagdes: um crescimento
de 5,2%, US$ 184,8 milhdes nos primeiros nove meses de 1999, somando-se
o exercicio da TV Globo*. Expandindo-se centrado em midia, entretenimen-
to e telecomunicagbes, até vendendo ativos de outras dreas, o grupo (fundado
em 1925 por Irineu Marinho com o langamento do vespertino A Noite) prepa-
rou-se para a abertura do capital das emissoras de TV convemcionais 4 partici-
pagio estrangeira, o que vai radicalizar ainda mais a disputa entre as redes.
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