Processo de atualizacéo historica da Intercom

Com o objetivo de concluir o processo de reestruturagio dos GTs,
a Diretoria' e o Conseclho Curador? da Intercom reunjram-se no dia 21
de outubro de 2000 na sede da entidade em Szo Paulo. Tais organismos
cumpriam mandato recebido da Assembléia Geral do Rio de Janeiro, em
1998. Foram aprovados dois documentos, distribuidos aos sécios, que
traduzem o processo de atualizagdo histdrica da nossa sociedade cientifi-
ca, no infcio da terceira década da sua fundagdo e decorridos dez anos da
criagio dos GTs - Grupos de Trabalho, cuja fungdo foi a de aglutinar
transitoriamente os sécios da entidade. A Revista Brasileira de Ciéncias da
Comunicagdo transcreve a seguir tais documentos, como um servi¢o para
a preservagio da meméria da Intercom.

1) Dos GTs aos Nicleos de Pesquisa

Historico

Fundada em 1977, a Intercom logo se defrontou com a expansio
do seu quadro social. Durou pouco tempo o seu perfil de entidade com-
posta por um grupo de pesquisadores ligados as principais instituicaes
paulistas que se dedicavam ao ensino e & pesquisa da comunicagio: Césper
Libero, USP, Metodista, FAAP, Unisantos. A realizagao dos ciclos anuais
de estudos interdisciplinares da comunicaggo, especialmente os de 1978
e 1979, provocou a ampliagdo do quadro social.

Como aglutinar esse contingente ampliado pela participagdo de
jovens pesquisadores? A sociedade comegava a acolher os estudantes dos
cursos de pés-graduagio em comunicagdo que funcionavam em Sio Pau-
lo. Surgiu, nessa conjuntura, a iniciativa de criar Grupos Temdticos para
a discussdo de temas emergentes da realidade comunicacional. Tais gru-
pos funcionaram durante um curto periodo, realizando encontros perié-
dicos na nossa sede de entdo, o Escritério Paulista da ABI (localizado na
rua Augusta), ou promovendo semindrios monogréficos nas universida-

1 A Diretoria esteve representada pelos seguintes membros: Cicilia Peruzzo (presidente),
Maria Immacolata Vassalo de Lopes (diretora cientffica), José Luiz Proenca (diretor
administrativo), José Benedito Pinho (diretor editorial).

2 O Conselho Curador participou do encontro através dos seguintes componentes: José
Marques de Melo (presidente), Anamaria Fadul e Margarida Kunsch.
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des. Estdvamos em processo de estruturagio informal de tais grupos quan-
do a entidade viu-se no centro de um furacio politico: a tentativa de
desativagdo dos cursos superiores de comunicacio no Brasil por iniciativa:
de uma facgio vinculada ao governo militar. A Intercom assumiu a lide-
ranga do Movimento Nacional em Defesa dos Cursos de Comunicagio
(EMDECOM), o que sorveu as energias da sua lideranga por algum tem-
po. O trabalho de aglutinagio dos sécios foi deixado de lado, até mesmo
porque o nimero de scios foi crescendo significativamente para incluir
pesquisadores de todos os Estados brasileiros. Assim sendo, a década de
80 foi marcada pelas tarefas de interlocugdo dessa nascente comunidade
com as entidades congéneres e com as agéncias nacionais de fomento
cientifico. Os ciclos de estudos interdisciplinares se transformaram em
congressos nacionais e o niimero crescente de sécios disseminava sua pro-
dugdo cientifica nas Sessdes de Comunica¢des Livres, nos Simpdésios ou
Encontros organizados dentro do congresso, segundo dreas de interesse.

Afinal, em 1990, decidiu-se criar instincias mais duradouras para
acolher, selecionar e avaliar os trabalhos propostos pelos sécios aos organizadores
dos congressos anuais. Nasceram os Grupos de Trabalho — GTs, situados em
torno de segmentos do conhecimento comunicacional ou originados a partir
de questdes da sociedade ou de interfaces académicas.

Avaliagdo

Essa experiéncia foi extremamente positiva para fortalecer a massa
critica de cientistas ou dos jovens pesquisadores filiados & Intercom. Se
por um lado ela ajudou a entidade a melhor compreender as demandas
cognitivas do seu corpo de associados, por outro lado ela explicitou o
risco de uma atrofia organizacional, com a expansio nio planejada de
grupos que nem sempre representavam novas demandas. Com o intuito
de reverter esse estado de coisas a Assembléia do Recife decidiu criar uma
equipe avaliadora dos GTs, trabalho concluido no ano seguinte (Rio de
Janeiro), quando foi decidido por consenso que os GTs se extinguiriam
no congresso subseqiiente (Manaus) para dar espago a uma nova forma
de organiza¢do dos interesses académicos dos nossos associados. -

Realizou-se a seguir uma ampla consulta ao corpo de associados
para saber quais as suas expectativas em relagio ao problema e quais os
grupos que se consideravam institucionalizados para originar estruturas
permanentes no seio da entidade.
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Mudanca _

A responsabilidade de fazer nascer essa nova forma de organizagio
do contingente de pesquisadores filiados 4 Intercom foi assumida con-
juntamente pelo Conselho Curador e pela Diretoria da Sociedade. De-
pois de examinar todas as alternativas possiveis, esse colegiado misto op-
tou consensualmente pela preservagdo dos GTs cujos resultados positivos
eram evidentes, pela mudanga do perfil de alguns que demandavam am-
pliagao de universos temdticos, pela jungdo de outros que se superpunham,
pela extingdo daqueles que se auto-dissolveram e pelo acolhimento de
novas propostas consideradas suficientes.

Decidiu-se ainda dar a esses novos espagos académicos um sentido
mais duradouro que o de grupos de trabalho (entendidos no 4mbito da
comunidade cientffica internacional como iniciativas transitdrias). Eles
passaro a ser denominados, a partir de agora, Nicleos de Pesquisa. De-
verdo, como tais, estruturar-se de modo permanente, evitando uma
gravitagio exclusiva em torno da selegdo de papers para os congressos anu-
ais e planificando suas atividades no sentido de aglutinar os interesses
dos sécios que pertencem a um mesmo segmento disciplinar ou a uma
4rea de fronteira. Sua responsabilidade ¢ a de fomentar programas de
cooperagao entre os sécios, potencializando a pesquisa que realizam nas
‘respectivas institui¢bes académicas, de modo a otimizd-las através de ini-
ciativas inter-institucionais: publicagc’)es, semindrios, cursos etc. Da mes-
ma forma, espera-se que continuem a estimular os sécios nucleados a
disseminar o conhecimento que produzem nas universidades através dos
mecanismos criados pela INTERCOM: congtesso anual, simpdsios regi-
onais, coléquios internacionais, semindrios segmentados etc.

Inovagdo

O processo de institucionalizagdo dos Nucleos de Pesquisa nio
significa que a INTERCOM estd abandonando a experiéncia frutifera
dos antigos Grupos de Trabalho - GTs.
- Nicleos de Pesquisa

As 4reas que efetivamente se mostraram consolidadas passardo a.
funcionar como Nucleo de Pesquisa. Os Nucleos estario funcionando a
partir do Congresso de 2001 através de um modo mais flexibilizado. Os
trabalhos poderio ser apresentados na forma de comunicagdes cientificas
isoladas, comunica¢ées coordenadas e mesas redondas.
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- Grupos de Interesse

Poderdo vir a ser criados sempre que equipes de sécios demonstra-

rem cabalmente a existéncia de questdes emergentes ou novas interfaces no
dmbito do conhecimento comunicacional, demandando equaciona-mento.
Essa possibilidade significa abertura institucional para o funcionamento
de espagos transitérios destinados ao dialégo académico entre pares que
demonstrem interesses comuns nio contemplados pelos objetos delinea-
dos dentro dos Niicleos de Pesquisa. Trata-se, contudo, de iniciativas ex-
cepcionais que ndo podem ser confundidas com a criagdo de espagos para
apresentagio de comunicagdes cientificas nos congressos anuais.

- Sessoes de Comunicagbes Livres ¢ Mesas Redondas

Além dos Nucleos de Pesquisa e dos Grupos de Interesse, a entidade
estard reativando, a partir do congresso de 2001, dois espagos antes existentes:

a) Sessdes de Comunicagdes Livres - destinadas a acolher trabalhos de
pesquisa que nio possam ser abrangidos pelo espectro dos Niicleos de
Pesquisa;

b) Mesas Redondas - destinadas a focalizar questdes consideradas rele-
vantes por grupos de associados. Nos dois casos, porém, as propostas
serdo submetidas a andlise de mérito, recorrendo i avaliagdo convenci-
onal inter-pares.

A intengdo ¢ preservar espagos de constante inovagao, evitando que

a atual clivagem cognitiva venha a ser engessada, inibindo o surgimento

de novos recortes cuja institucionalizagio deve ser previamente testada,

amadurecida e consensuada.

Nucleagdo

Qual o papel dos Nicleos de Pesquisa na estrutura da Intercom?
Sua atribui¢do € a de vincular pesquisadores que possuam interesses co-
muns, referenciados por segmentos dotados de legitimagio académico-
profissional ou que representam objetos demandando elucidag¢do tedri-
co-metodolégica.

Parte-se do pressuposto de que cada pesquisador associado 4 Intercom
filia-se a um determinado segmento comunicacional, tendo oportunidade
de interagir com seus pares de outras universidades, com os quais se identifi-
cam naturalmente. Ou entdo possui interesses correlatos, necessitando de
didlogo com outros colegas que ndo trabatham necessariamente com os seus
paradigmas, mas cujos interesses s3o coincidentes em certa conjuntutas.
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Cada Niicleo de Pesquisa terd a responsabilidade de mapear as
demandas cognitivas dos seus filiados, no sentido de planejar ag6es desti-
nadas ao fomento cientifico, ao avango da pesquisa, ao estoque de evidén-
cias empfricas ou documentais, 2 transferéncia de conhecimentos,  difu-
sdo inter-pares e extra-académica etc.

Conhecendo essas demandas, as liderangas dos Niicleos de Pesqui-
sa deverdo programar atividades a curto e média prazo. Trata-se de ativi-
dades que n3o pretendem transformar a Intercom em fonte produtora de
conhecimentos. Essa missao corresponde s universidades, empresas, en-
tidades governamentais ou institui¢bes civis em que trabalbam os associ-
ados. Mas em programas de indugdo, fomento e difusdo. A intengio é
potencializar o papel de vanguarda que corresponde a uma sociedade
cientffica, desbravando e fazendo avangar as fronteiras do conhecimento.
Se cada Niicleo de Pesquisa assumir essa tarefa no seu 4mbito de atuagio,
as Ciéncias da Comunicagio poderdo vir a alcangar o patamar j4 desfruta-
do em paises que possuem entidades congéneres estrategicamente
fortalecidas pelas respectivas comunidades académicas.

O mandato do Nicleo de Pesquisa tem cardter duradouro, pressu-
pondo a criagio de uma rede de contatos permanentes entre seus filiados,
de modo a discernir projetos a serem implementados coletivamente. Sua
implementagdo, porém, dependerd de ativagio dos mecanismos disponi-
veis nas respectivas entidades, cabendo 4 Intercom a fungdo supletiva de
indugio, estimulo e principalmente de disseminagdo/divulgacao.

Difusdo
O trabalho imediato de cada Nitcleo de Pesquisa, valendo-se do
capital intelectual acumulado pelos antigos GTs, deve ser o de fomentar

a participagdo dos sécios nos eventos promovidos pela Intercom:

a) Congresso anual - organizando Sessdes de Comunicagdes Cientificas Iso-
ladas (conjuntos de trabalhos selecionados pelos comités instituidos
anualmente), Sessdes de Comunicages Coordenadas (conjunto de tra-
balhos induzidos a partir do tema central do congresso), Mesas Redon-
das (convidando seus préprios membros ou especialistas de outras enti-_
dades para debater temas relevantes capazes de gerar novas pesquisas);

b) Simpdsios Regionais e Coléquios Internacionais - motivando os sécios
a participar desses eventos, inscrevendo trabalhos realizados em pro-
cesso de finalizaco.
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) Encontros Nacionais - organizando reuniées dos membros do Nicleo
para debater questdes tedricas ou metodoldgicas de interesse de cada
mini-comunidade, que podem ser viabilizadas durante os congressos
anuais (plendrias) ou fora deles (em locais e datas previamente estabe-
lecidos, respaldados por recursos auto-gestionados).

Deve, além disso, criar fluxos interativos (boletins e outras publica-
¢oes) entre os associados. Estes podem ser viabilizados no interior da home
page da Intercom ou disponibilizados através de outras fontes editoriais.

A tarefa bidsica de cada Niicleo deve ser a de liderar academica-
mente a produgdo do conhecimento no 4mbito do respectivo segmento
comunicacional, induzindo seus filiados a atuar coletivamente em proje-
tos inter-institucionais. Trata-se de mobilizar os recursos disponiveis no
interior de instituicbes para a consecu¢do de metas perseguidas pela van-
guarda de uma disciplina ou recorte interdisciplinar.

Contudo, o mais importante é assumir a interlocu¢do com a soci-
edade, participando do debate publico sobre temas da sua especialidade
e municiando os érgdos dirigentes da Intercom de dados, informagées e
propostas capazes de garantir a presenga constante da nossa associagio no
cendrio comunicacional (profissées, governo, sociedade civil). Tal movi-
mentagio n3o deve se restringir ao territdrio nacional, envolvendo tam-

bém o panorama internacional.

Lideranca _

A coordenagio dos Nticleos deve ser exercida por liderangas reco-
nhecidas no interior de cada segmento . Ela vai recair naturalmente sobre
os pesquisadores amadurecidos ou sobre os jovens doutores que come-
¢am a ser legitimados por seus pares.

Em se tratando, porém, de uma fun¢do que exige sintonia fina
com as diretrizes de trabalho do conjunto da sociedade, a designa¢io
final dos coordenadores cabe legitimamente 4 diretoria da Intercom. Mas
ela pode ser feita democraticamente, em sintonia com as expectativas e
aspiragbes dessas mini-comunidades. -

Na tentativa de criar um ambiente interativo e cooperativo entre
cada Niicleo e a Diretoria da Intercom, é importante institucionalizar
reunides plendrias, durante os congressos anuais, de modo que os pontos
de vista e reivindicagdes segmentadas sejam canalizados para a Assem-
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bléia Geral da Sociedade. Esse processo necessita, contudo, ser alimenta-
do previamente pelos coordenadores, tornando transparente todo o tra-
balho realizado durante o ano. Dessa forma também serd possivel a insti-
tuicdo de mecanismos de representatividade, acompanhamento coletivo,

colegialidade, alternincia de poder.

Avaliacdo continuada

Em se tratando de um processo de transicdo, torna-se indispensivel
uma atitude de constante avaliagio de resultados por parte da Diretoria,
contando sempre que necessdrio com a colabora¢io do Conselho Curador.

E fundamental que a mudanga seja feita com o menor fndice trau-
mdtico possivel, buscando solugbes negociadas para os estrangulamentos
eventuais. A decisio de mudar deve ser tomada como um imperativo de
democratizagio da vida da sociedade ¢ do seu aperfeicoamento
institucional enquanto sociedade cientifica. A Intercom julga recomen-
ddvel prudéncia e discernimento no sentido de evitar descontentamentos
e frustragbes e incrementar consensos e cooperagbes. Todos os sécios ou
grupos que se sentirem desfavorecidos pela mudanca devem ter seus ar-
gumentos ponderados e suas demandas acomodadas. Contudo, devem
ser julgados pelos critérios do interesse piblico e do bem estar coletivo.

2. Nicleos de Pesquisa
A Intercom concluiu reformulagio dos seus GTs - Grupos de Tra-

balho, cujo processo foi desencadeado no congresso do ano 1997, em
Recife. O longo tempo proporcionado para discussio e posterior apre-
sentagio de propostas de novos grupos ou a reapresentagio dos entio em
vigor objetivou fazer uma transi¢do transparente, aberta i participagio
dos sécios, com critérios conhecidos pelos associados, objetivando o aper-
feicoamento institucional da Intercom enquanto sociedade cientifica.
Os GTs da Intercom, que tanto dinamizaram a vida da Sociedade
durante dez anos, se transformam em Ntcleos de Pesquisa®. Cada Nu-
cleo de Pesquisa pode organizar-se através de Secbes Temdticas, conforme
explicitado abaixo, visando dar maior unidade ao desenvolvimento dos
trabalhos. Por ocasido do congresso anual, as atividades de trabalho (Ses-

3 O histérico e os parimetros que vdo nortear a _estrutura de funcionamento dos Nicle-
os encontram-se no documento “Intercom — dos GTs aos Nucleos de Pesquisa” .

Vol. XXIIl, n? 2, julho/dezembro de 2000 209




s6es de Comunicagbes Cientificas Isoladas e Sessdes de Comunicagoes Co-
ordenadas* e Mesas Redondas) de cada ntcleo serio distribuidas em dois
dias inteiros (manhi e tarde) de trabalho’.

Os Niicleos de Pesquisa s@o os seguintes:
1. Teorias da Comunicagio
Se¢oes Temdticas: Epistemologia; Metodologias; Recepgao.

2. Jornalismo
Secdes Temdticas: Teoria e Histéria do Jornalismo; Ensino de Jornalis-
mo; Jornalismo Impresso; Jornalismo Eletronico; Jornalismo Digital.

3. Publicidade, Propaganda e Marketing

Secoes Temdticas: Teoria e Histéria; Ensino; Propaganda Politica;

Propaganda Mercadolégica.

4.Producao Editorial

Secoes Temdticas: Editoragdo; Livro e Leitura.

5. Relagdes Publicas ¢ Comunicagdo Organizacional

Se¢oes Temdticas: Teoria e Histéria; Ensino; Gestao de Processos

Comunicacionais nas Organiza¢Ges; Estratégias Comunicacionais;
Retérica e Discurso Organizacional; Opinido Publica.

6. Midia Sonora

Segbes temdticas: Réddio; CD/Inddstria do som.

7. Comunica¢io Audiovisual
Se¢bes Temdticas: Televisdo; Cinema; Video.

4 Serd facultado a cada Nucleo a organizagdo de “Sessdes de Comunicagtes Coordena-
das”, constituidas de pesquisas desenvolvidas/apresentadas pelo Niicleo sobre o tema
central do evento do ano, bem como de Mesas Redondas.

5 Os Niuicleos que necessitarem podem utilizar até mais de dois dias de trabalho preci-
sando para tanto, avisar 2 diretoria com antecedéncia.
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8. Tecnologias da Informagio e da Comunicagdo
Segbes Temdticas: Internet; Telecomunicagbes; Hipermidia; Fotografia.

9. Comunicagio Cientffica e Tecnolégica
Segbes temdticas: Divulgagdo Cientifica; Comunicagio para a Sadde;
Comunicagio Rural; Comunicagio Ambiental.

10 .Estratégias de Comunicagio

Se¢oes Temdticas: Politicas de Comunicagio; Economia da Comunica-
¢ao; Legislagio da Comunicaggo.

11. Comunicagiao Educativa

Segdes Temdticas: Educacio para os Meios de Comunicagio; Meios de
Comunicagio na Educacio; Conteddos Educativos nos MCM.

12. Comunicagio para a Cidadania

Segoes Temdticas: Comunicagdo Popular, Comunitdria e nas ONGs; Co-
municagio Sindical; Comunicagio Eclesial; Comunicagio Partidéria.

13. Comunicagao e Cultura das Minorias

Se¢des Temdticas: Etnicidade; Relagdes de Género (Mulher e outros);

Infincia e Juventude.

14. Ficgdo Seriada
Segbes Temdticas: Telenovela; Minisérie.

15. Semidtica da Comunicagio
16. Histérias em Quadrinhos
17. Folkcomunicagao

18. Midia Esportiva

Vol. XXIlI, n? 2, julho/dezembro de 2000 21



Se navegar é preciso,
navegue no endereco certo
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O site da INTERCOM estd todo atualizado e
revisado. Agora voc€ dispde das mais diversas se¢des para
se manter informado e sempre atualizado a respeito do
Congresso anual, dos Niicleos de Pesquisa, dos eventos
promovidos pela entidade, dos Prémios e do Portcom. O
Boletim Eletrénico ainda publica as mais recentes noticias
sobre 0 mundo da comuriicac;éo e sobre 0s eventos € as
atividades da INTERCOM. E possivel até mesmo fazer
compras na Livraria Virtual INTERCOM, com os mais
recentes lancamentos em livros, revistas e CD-ROMs.

N3ao perca o rumo na rede mundial. Navegue no
endereco certo.

http://www.intercom.org.br

Preencha j4 o cupom de pedido que se encontra no final da
revista e envie acompanhado de cheque nominal para:

Intercom - Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares da Comunicacao
Av. Prof. Licio Martins Rodrigues, 443 - Bloco B9 - Sala 2
CEP 05508-900 - Sdo Paulo - SP Tel/fax: (0XX11) 3818-4088
Web: http://www.intercom.org.br E-mail: intercom @edu.usp.br
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