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Pode parecer paradoxal tentar examinar algumas das
transformacdes radicais pelas quais passa a universidade do nosso tempo,
como a desterritorializacdo e a deslegitimagdo de suas praticas e ainda
assim apostar no conceito. No livro Comunicagdo e comunidade do sa-
ber, Eugenia Barichello faz uma aposta nas universidades, na
territorialidade, na concretude das experiéncias, mesmo diante de uma
ordem tecnocultural que parece querer nos provar o contrario. Apos
longo trabalho de investigacdo na tematica da comunicacdo
institucional, propde uma interpretagdo do conceito de universidade
tendo como fundamentacdo as relagGes comunicacionais e a troca de
significados entre instituicdo e sociedade.

Trabalha com a hipOtese de que a comunicagdo tem sido
responsavel pelas concretiza¢bes do conceito de universidade. Com
esse intento, resgata concepcdes de universidade para demonstrar o
que foi possivel enunciar em diferentes épocas e sob diferentes re-
gimes de visibilidade. Destaca que, atualmente, com as novas
tecnologias de comunicacdo, a universidade, em suas diferentes
concretizagdes, sofre grandes altera¢cGes que movimentam o conceito e
propGem novas interpretacdes.

A investigacdo originou-se de crescente sensacdo de mal-estar
diante da “crise” da universidade, especialmente da universidade publica
brasileira, na qual ela atua como docente. Tal percepcéo foi motivadora
dos primeiros questionamentos a respeito da forma como a visibilidade
da universidade é construida atualmente. No centro da questdo da
visibilidade, julga existir uma questdo estrutural, segundo a qual, para
entender a universidade contemporanea, é preciso resgatar o conceito
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fundador da instituicdo e, assim, poder explicar a sua densidade e a
sua constante reinterpretacdo. Sob tal perspectiva, acredita ser funda-
mental a acdo transformadora das praticas comunicacionais que a
instituicdo estabelece, tanto em relacdo a prépria comunidade
universitaria como no tocante a sociedade de cada época.

No primeiro capitulo, Eugenia Barichello expde a relagdo entre
0s conceitos de comunicagdo e sociabilidade. Descreve como as técnicas
de comunicacdo contribuem para a constituicdo de diferentes formas
de sociabilidade e ambas — comunicacdo e sociabilidade — definem as
formas de concretizagdo das instituicdes. Utiliza a categorizacgéo
proposta por Adriano Duarte Rodrigues que tipifica em trés os modelos
de comunicacdo: tradicional, moderno e reticular. A utilizagdo da
categorizacdo ressalta que os modelos de comunicagdo coexistem num
mesmo espacgo e, assim, apresentam-se como rituais fundadores —
ligados & tecnicidade oral — por exemplo, os ritos de admissdo de
calouros e formaturas, os conselhos e, principalmente, a reunido
presencial de professores e alunos na sala de aula, 0s quais coexistem
com o ensino a distancia por meio de teleconferéncias ou contatos
através da Internet.

No momento seguinte, procura entender a origem da instituicdo,
pressupondo que interpretar o conceito de universidade significa
questionar as razfes do seu surgimento com a finalidade de entender a
sua situacdo atual. Analisa, especialmente, o surgimento das
universidades brasileiras, considerando suas concepgdes enquanto fruto
da conjuntura de formas de organizagdo politica, social, econémica e,
sobretudo, da instalacdo de novas media¢des proporcionadas pelos meios
de comunicacdo. No mesmo capitulo dois, trata da passagem gradativa
da concepgdo da universidade moderna em relagdo a novos formatos
organizacionais, provocada, principalmente, pela dominancia de uma
racionalidade e um ethos mercadoldgico. Segundo a autora, assistimos
a instalacéo progressiva de uma racionalidade que avalia custos e lucros,
utilizando, cada vez mais, padrdes derivados do mercado, tais como o
desempenho, ou seja, o grau de exceléncia passivel de ser medido por
razbes financeiras. A inclusédo de padrdes mercadol6gicos mexe com a
forma organizacional da universidade, pois exige dela postura
semelhante a de uma organiza¢do de mercado.
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A autora demonstra que a comunidade universitaria atravessa 0s
tempos assumindo diversos formatos organizacionais e que a
concretizacdo destes modelos resulta de seu relacionamento com as
diferentes sociedades e consigo mesma. No bojo da crise enfrentada
pela instituicdo universitaria estdo os novos paradigmas das teorias das
organizacfes e do mercado, expressos em questdes como a do
relacionamento da organizacdo com o ambiente. Segundo Barichello, as
imposi¢Ges do mercado evidenciam e clarificam a questdo do
financiamento da universidade diante de duas perspectivas: a incerteza
cada vez maior quanto aos recursos publicos e o despertar do interesse
do mercado pela educacdo em geral e pela universidade em particular
como centros de investimento.

Intrinseca a atual intervencdo da logica de mercado na universidade
estd a questdo da democratizacdo do acesso ao ensino superior, 0 ensino
dito publico. No momento em que a educacgdo tende a deixar de ser
dever do Estado e passa a ser bem de consumo, sua producdo torna-se
uma categoria, entre outras, uma op¢do de escolha cuja aquisicao € feita
através de pagamento. Para enfrentar este desafio, julga necesséaria a
renovacdo de projetos que incluam a questdo da territorialidade,
proporcionando o reconhecimento das possibilidades de formacdo de
comunidades universitarias que se configuram diante de novas mediagdes
e praticas sociais.

Além disso, a autora alerta para o fato de que, devido a importancia
que as universidades adquirem na sociedade atual e & cobica do mercado
que as vé como nova fonte lucrativa de investimento, as instituigdes,
especialmente as pablicas, precisam renovar as praticas comunicacionais
que visam alcangar sua legitimacdo junto a sociedade.

No terceiro capitulo, Barichello articula os conceitos de legitimacéo
(processo que engloba as praticas de explicacdo e justificacdo de uma
instituicdo junto a sociedade) e deslegitimacéo (0 néo reconhecimento destas
préticas por parte da sociedade) com a questdo da visibilidade da instituigo.
A partir de tal prerrogativa, busca compreender como a universidade tornou-
se 0 local por exceléncia da legitimacdo do saber, processo que atingiu o seu
auge nas concepges modernas. Ademais, ela se propGe a entender o processo
de deslegitimacdo que a universidade sofre, atualmente, diante de novos
padrdes de legitimidade impostos pela racionalidade mercadoldgica, como,
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por exemplo, as novas formas de mensurar o desempenho académico. E
possivel observar, também, uma transferéncia da cena do processo de
legitimagdo, que deixa de ser o local onde ocorrem as préticas institucionais
e inclui, cada vez mais, a justificagdo das mesmas nos meios de comunicagéo
de massa. Para a autora, “0s midias sdo o principal dispositivo contemporaneo
de legitimidade da institui¢do universitaria, sendo responsaveis em grande parte,
pela sua legitimacéo junto a sociedade”.

No referido capitulo, ela aborda a identidade como construcéo,
com a proposta de pensar a universidade na condicdo de detentora de
uma dupla identidade: uma “legitimatéria” e outra “de projeto”. A primeira
refere-se as praticas de legitimacéo perante a sociedade. A segunda decorre
do nlcleo abstrato da universidade, renovado sob diversas formas de
organizacdo, em tempos e lugares diversos, e que significa ser a universidade
uma comunidade do saber. Propde que a “identidade legitimatéria” da
universidade — representada especialmente pela sua vinculagdo com o
Estado —, encontra-se em crise, na esteira da transformacdo das outras
instituicGes modernas. Ja a “identidade de projeto” é renovada sempre que
ocorre a vivéncia e a partilha de um projeto comum por uma comunidade
universitaria e a concretizacdo de uma universidade. Neste sentido, 0s
membros da comunidade universitaria podem vivenciar uma identidade
e redefinir a sua posi¢do na sociedade.

No capitulo seguinte, articula a questdo da territorialidade com a
questdo da construcdo do projeto identitario da universidade. Considera
que esta identidade é construida num jogo onde operam multiplas forcas,
com destaque para duas. De um lado, o desterritorializante fator
econdmico, representado pela intensificacdo da interdependéncia
transnacional e das inter-relagdes globais provocadas pelo sistema
capitalista, incluindo a acdo das novas tecnologias de comunicagdo. De
outro, as resisténcias locais e regionais, assentadas nas praticas culturais
e na experiéncia cotidiana dos individuos quanto ao territorio.

A autora considera, também, que a coexisténcia entre os modelos
de comunicacdo na sociedade contemporanea, aliada as respectivas
formas de sociabilidade, podem ser responsaveis por uma acdo de
reterritorializagdo, entendida como fendémeno que devolve ao individuo
a capacidade de reconhecer-se frente a outros, a possibilidade de intervir
em sua realidade e a possibilidade de construir um projeto identitério
frente & realidade global.
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O quinto capitulo privilegia o exame das possibilidades de
existéncia da comunidade universitaria. Nele sdo descritas as configuragdes
comunitérias surgidas frente as possibilidades de convivio e socializagéo,
proporcionadas pelas novas tecnologias, entendendo que a possibilidade
de complexificacdo da comunidade universitaria, provavelmente, se
estenderd a organizacdo espacial e funcional da universidade
contemporanea.

Em sua concepcdo “a nogdo de comunidade ndo é apenas fundadora
do conceito de universidade que chegou até os nossos dias como faz parte de
sua génese e é 0 principio que serve como base para todas as suas transformacdes.
A universidade pdde ser um centro de geracdo de idéias, um lugar de critica
e outras tantas interpretacfes que teve por comportar e significar uma
comunidade do saber”.

Eugenia Barichello dedica o Gltimo capitulo ao relato da
concretizagdo de uma universidade publica — a Universidade Federal de
Santa Maria — recuperando sua concepc¢do fundadora e seu lugar de
protagonismo na histdria da interiorizagcdo da universidade publica
brasileira, seus pontos de identificacdo e as praticas de comunicagdo de
seus diversos segmentos, como aspectos que julga fundamentais para a
compreensdo de sua existéncia atual.

Em resumo, a obra destaca que hd imbricacdo constante entre
busca de legitimacdo e renovagdo do projeto frente as exigéncias da
realidade. A autora entende a comunidade universitaria na acdo de um
refazer continuo do ideal de universidade como comunidade do saber,
acreditando que esta comunidade é um espaco politico de poder e
negociacdo. E, assim, argumenta que a concretizacdo da universidade de
hoje depende da compreensdo de seu passado, da existéncia de um
projeto comum e das possibilidades presentes de interacdo entre a propria
comunidade universitaria e dela com a sociedade.
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