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Resumo

A monitoria deve permitir a constru¢io do conhecimento em condi-
¢io de complementaridade entre professor, aluno, problemas sociais e
conhecimento ji construido. Porém, é necessirio observar as relacdes da
monitoria com a institui¢do, o curriculo, a interacio professor-aluno e o
prazer de ensinar e de aprender, a fim de que se possam visualizar as
contribui¢cdes que a monitoria visa oferecer 4 formacio do comunicador
social. :
Palavras-chave: Monitoria, ensino-aprendizagem, graduagéo de comunicagéo

Resumen

La monitoria es una forma de ensefiar y aprender, permitiendo la
construcién del conocimiento en condicién complementaria entre profes-
sor, alumno, problemas sociales y el conocimiento ya construido. Sin em-
bargo, es necesario observar las relaciones de la monitoria con la institucién,
el curriculum, la interaccién profesor-alumno y el placer de ensefiar y de
aprender.
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Abstract

Monitoring is seen as a form to teach and to learn, in which we
valorize the lived experience in the process of teacher-student interaction,
in a group work. It allows a knowledge construction in a complementary
condiction among teacher, student, social issues and already known
knowledge.
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" Artigo extraido da Disserta¢io de Mestrado Monitoria na graduacdo de comunicagdo: uma
andlise para a formagdo do comunicador social, defendida pela autora em 1995 junto ao
Programa de Pés-Graduagiio em Comunicagio Social do Instituto Metodista de Ensino Supe-
rior, S30 Bernardo do Campo, SP.
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Introducéio

Monitoria € assunto pouco explorado nas pesquisas sobre o ensino
de terceiro grau, principalmente no que se refere aos Cursos de Comuni-
cagio Social. Entretanto, nio cabe aqui dizer os motivos desse pequeno
interesse; mas sim refletir sobre as atividades de monitoria e sua participa-
¢Ao no processo ensino-aprendizagem nos Cursos de Comunicagio, ob-
servando quais as adi¢des que ela tem feito na formaczo do profissional,
nessa area.

Para se chegar 2 compreensao da monitoria no processo de forma-
¢do do comunicador social, adotou-se como referéncia as pesquisas ja
realizadas no ensino superior sobre monitoria (MASETTO, 1975; ABREU e
MASETTO, 1990), os estudos que reconhecem o potencial de aproveitar o
talento dos alunos através da monitoria (FORGATY e WANG, 1992; HEWARD
et alii, 1982; FRESKO e EISENBERG, 1985; O'DONNELL et alii, 1986), a
primeira proposta metodolégica de monitoria dos educadores ingleses
Joseph Lancaster e Andrew Bell (BELL et alii, 1961), e os depoimentos de
professores e alunos de comunicagio sobre suas experiéncias com monitoria
na graduacio dos cursos. Decidiu-se trabalhar com trés experiéncias de
monitoria do ensino de Comunica¢do: duas na Escola de Comunicacdes e
Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP) e outra no Curso de Comu-
nicacio Social da Universidade Federal do Maranhdo (CCSo/UFMA).

Além das informagdes acima citadas, foi importante relembrar as
questdes que ja foram levantadas sobre a formagio do comunicador: Que
tipo de profissional da comunicag¢io se deve formar? Para que os formar? A
que interesse social eles servirio? Com que intensidade o mercado de
trabalho pressiona essa formagio? Como se pode formar um comunicador
visando a melhoria qualitativa da sociedade, mediante ao atual contexto?
Que tipo de comunicador o curso universitirio deve preparar? O profissi-
onal especializado? O cientista? O docente? O pesquisador?

A formacdo do comunicador social

-A formacio do comunicador social no Brasil, no inicio, caracteri-
zou-se pelo aperfeicoamento técnico exigido pelas demandas do sistema
produtivo e pelo mercado de trabalho; e depois, pela ideologia marcante,
heranga do desenvolvimento politico e dos movimentos sociais.

Segundo MELO (1991), matrizes fordneas marcaram trés perfodos
nitidos da histéria do ensino de Comunicac¢io e orientaram a formagio do
comunicador. Na América Latina, conseqiientemente no Brasil, a formacio
universitdria no campo da Comunicagio esti constituida por elementos
superpostos, mas simultaneamente vigentes de trés modelos funcionais de
carreira. Esses modelos remetem o ensino de comunicagio a trés diferen-
tes projetos: 12) a formagio do jornalista - priorizando a habilitacio técni-
co-profissional e o relativo ajuste as demandas do mercado de trabalho;
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29) a formacgido do comunicador intelectual - solidez intelectual proporcio-
nada pelas humanidades, ante a qual a habilitacio técnica estaria subordi-
nada; 3°) a formag¢ido do comunicélogo - ensino sobrecarregado de teoria
critica levando o estudante a optar por uma formagio teoricista ou praticista.

Pesquisadores e estudiosos do campo da Comunica¢iao questionam
que tipo de comunicador se quer formar, por que e como forma-lo. Muitos
ensaios tém sido escritos, com o apoio da Federa¢io Latino-americana de
Associacdes de Faculdades de Comunicacio Social (FELAFACS). Pesquisa-
dores como Martin-Barbero, Fuentes Navarro, Guillermo Orozco, Daniel
Prieto, Francisco Gutiérrez, Mério Kaplin, e no Brasil, José Marques de
Melo, entre tantos outros, vém se preocupando com a formacio do
comunicador que seja capaz de entender, cada vez mais, o que Orozco
chama de ecologia da comunicacdo.” Os ensaios escritos por eles tém
questionado o curriculo vigente, a capacitagio dos estudantes e dos do-
centes, o exercicio profissional comprometido com a sociedade, a comu-
nica¢io educacional a partir da necessidade de educacio para os meios,
uma didatica da Comunicacio, o préprio objeto de pesquisa da Comuni-
cagio; o desafio epistemoldgico das pesquisas realizadas, a relagio ensi-
no-aprendizagem/ institui¢io de ensino superior/sociedade e outros pon-
tos especificos que, hoje, desafiam o ensino de Comunicacio.

Os Cursos de Comunicacio continuam com a idéia fixa por formar.
Mas o que significa formar? Dar forma? Moldar alguém? Constituir uma
mentalidade? Um carater? Como se forma um profissional quando se des-
conhecem os aspectos peculiares desse ato?

A fommagio envolve aspectos diditico-pedagdgicos e se insere no
processo ensino-aprendizagem. Entende-se, aqui, formar como o proces-
so que leva o aluno a achar seu préprio caminho, a transformar-se, a
evoluir, a refletir, a mover-se, a relacionar-se. O professor se coloca como
alguém que também se forma, se movimenta, se transforma; evolui, se
relaciona com trocas enriquecedoras e significativas (cf. SILVA, 1994).

Um dos grandes problemas encontrados no ensino de Comunica-
€40 é o descompromisso com ©s aspectos didaticos construtivos, formativos,
que envolvem as priticas pedagdgicas. A docéncia nio tem se preocupa-
do com a produgio de conhecimento préprio, muito menos tem sido
‘acompanhada de competéncias praticas e pedagdgicas (desafio construti-
vo e participativo). Falar sobre a formagio do comunicador social € se
defrontar com a aus@ncia de competéncia (pratica, discursiva e pedagé-
gica) do docente, com a fraca capacitacio dos estudantes, com a indefini¢io

" Ecologia da comunicagio, para Orozco, € a variedade crescente de processos, instrumentos
e mediagdes da comunicagio. Atualmente a comunicagio se descentraliza devido i diferen-
¢a intrinseca dos meios, ampliagio do potencial técnico dos diferentes instrumentos envolvi-
dos na circulagio da informagio e ativagio de diferentes mediagdes no processo de se
comunicar - essas mediagdes sio reais, porém inatingiveis. Ver OROZCO G., Guillermo.
“Comunicadores hacia el afio 2000: desafios pedagdgicos de su formacién”. In: Dia.logos,
Lima, n® 39, jun. 1994, pp.78-79.
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sobre objeto de estudo da Comunicac¢io € com a preciria relagio entre a
escola de Comunicagdo e o contexto social. Ha uma tendéncia em con-
fundir diddtica e pedagogia com transmissdo de informagdes (mero insumo,
instru¢do) quando se substitui professores, mestres e doutores por profis-
sionais da area. O tripé académico ensino, pesquisa e extensio esti sepa-
rado por uma série de equivocos. O ensino estd fragmentado. No espago
da Comunicagio, por exemplo, o servico a2 comunidade converte-se num
problema constante e 0 contexto social permanece como assunto exterior
e dispensavel para os objetivos da formagio. Os problemas do ensino da
Comunicagio tém os mais variados fatores: desde a crise do ensino supe-
rior como um todo, passando pela organizacio curricular complexa e que
estabelece redes de disciplinas e sequiéncias pedagoégicas caracterizadas
pela arbitrariedade (baseia-se em didaticas reprodutivistas ¢ objetivam
habilidades treinadas), até chegar nos sujeitos do processo ensino-apren-
dizagem. Neste momento de crise, sdo 0s sujeitos envolvidos no processo
(professor e aluno) que podem dar indica¢des para onde ir. E preciso ter
claro que o professor é fundamental para o ensino, para a formag¢io do
comunicador. Ele é responsiavel pelas mudangas nos planejamentos
curriculares; suas priticas atravessam a formacio do comunicador e estas
devem ser coerentes com o préprio discurso da Comunicacio. O processo
ensino-aprendizagem é uma agio pedagdgica e, a0 mesmo tempo, um
processo comunicacional. E preciso, também, pensar no papel que o alu-
no de Comunicagio tem sobre sua prdpria formagio.

Considerando-se os sujeitos do ensino de Comunicacio, a relagio
entre eles, o contexto institucional onde estido inseridos e a finalidade das
atividades pedagodgicas que os envolvem, pode-se ter alguns parimetros
para buscar contribuicdes para a qualidade da formacéo profissional. En-
tretanto, faz-se necessirio identificar e tentar sanar, no ensino de Comuni-
cagdo, alguns problemas constantes localizados especialmente nas rela-
¢bes educacionais que permeiam qualquer atividade pedagdgica.

CORTES (1993) observou alguns problemas ao refletir sobre o pro-
cesso de ensino-aprendizagem. Cita a andragogia (ensino centrado no
sujeito adulto, onde o docente supde que seus alunos ja devem pensar
como adultos), a avaliacio espelho (onde o professor acha que o aluno sé
precisa assimilar aquilo que é fornecido por ele para devolvé-lo como
Jeedback), violéncia psiquica (quando o poder dizer e o poder pensar sao
monopdlio do docente), ensino livresco (centra o processo ensino-apren-
dizagem nio no docente nem no aluno, mas no texto, na leitura de auto-
res classicos ou importantes de alguma area) e o populismo académico
(onde o professor tenta resolver seus problemas através do recurso da
participac¢io, onde a democracia limita-se 2 obtencio de consenso verbal
em torno da interpretacdo das idéias de um texto).

Esses problemas comprometem as atividades pedagdgicas que qual-
quer docente pretenda desenvolver com seus alunos. No ensino da Comu-
nicagio, a atividade de monitoria fica realmente comprometida, tornando-
se até estéril.
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Quando a monitoria consegue se desenvolver adequadamente no
espago académico, esta possibilita a neutralizagfio dos trés primeiros pro-
blemas citados acima, pela participagio efetiva do aluno que faz a media-
¢do das relagdes. Contudo, o ensino livresco ainda esti presente na pratica
monitorial, principalmente se ela for desenvolvida 2 luz de uma didatica
voltada para a instrucdo. O ensino livresco é um fendmeno generalizado
nas faculdades de Comunicacio. Ele dificulta a Instituicio na contratacio
de professores qualificados, mantém com facilidade o academicismo cana-
lizado por formas como o verbalismo, o tecnicismo e o teoricismo. Depen-
dendo da maneira de trabalhar a monitoria, pode-se até sustentar por
muito tempo esse tipo de ensino.

A monitoria, até mesmo pela sua prépria histéria no Brasil e nos
cursos de Comunicagio foi meio de promogio do populismo académico
por dois fatores: 1) a drea de Comunicacio engloba alunos que se dizem
criticos e que sdo muito competitivos entre si; 2) o aluno de Comunicagio
€ um aluno das ciéncias humanas, drea em que ele ja tem um vasto conhe-
cimento como leigo. Por parte desses alunos ha arrogincia e a falta de
humildade para lidar com a constru¢io do conhecimento, acreditando que
o0 senso comum, base de suas criticas, colocam-nos na posico final de sua
prépria formagio. O conhecimento superficial desse aluno ird dificultar-
lhe o progresso intelectual e sua verdadeira formacio profissional.

O outro fator € a falta de competéncia pedagégica do docente para
lidar com a atividade de monitoria. Quando muito a utilizam para solucio-
nar seus problemas em sala-de-aula e disfarcar suas precariedades. O pro-
fessor que nio assume sua responsabilidade na sala-de-aula, nem tem
conhecimentos diditico-pedagégicos suficientes para desenvolver a ativi-
dade de monitoria somado 2 pretensio ingénua do aluno “sabe-tudo” sio
fontes de alimentacio para o populismo académico. O resultado é o desa-
parecimento gradual da nocio de didatica que evapora “na ilusio demo-
cratica que di a palavra ao aluno, mas nio se respalda com a producio de
conhecimento deles”, como lembra CORTES (1993). A monitoria que se
desvia de sua verdadeira fun¢io (e isso sempre foi comum no ensino de
Comunicagio) tira tanto do aluno como do professor a oportunidade de
construir seu préprio conhecimento e de relacioni-lo com o contexto so-
cial e com conhecimentos que o antecedem. Isto significa negar a quali-
dade de vida, inerente ao homem.

Monitoria e ensino superior

Levar o aluno a encontrar seu préprio caminho sem negligenciar os
aspectos diditicos de sua formagio deveria ser preocupacdo continua dos
Cursos de Comunicac¢io. A monitoria é um dos caminhos que tanto do-
centes como discentes ainda podem utilizar para se movimentar, se trans-
formar e se relacionar com trocas enriquecedoras e significativas na gradu-
acio.
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Essa oportunidade de movimento e transformagio no processo en-
sino-aprendizagem como hoje pode ser vista, surgiu no final dos anos 60,
no ensino superior por uma reforma educacional exigida a partir de mu-
dangas sécio-politico-econdmicas no pais. Nesse periodo, se dd uma con-
fusa “mudancga” de paradigmas educacionais, onde nfio sdo nitidos os
limites de qualquer tendéncia pedagégica.

A monitoria passa a eXistir no ensino superior através da Lei N§5.540/
68, numa tentativa de garantir 3 Educacio Superior brasileira a presenca
do enfoque sistémico. Hoje, percebe-se ainda que o planejamento da
monitoria, representado por planos, programas e projetos, se assemelha a
um receitudrio técnico. Em sua majoria traduz-se por descri¢des e orienta-
¢Oes tecnicamente bem elaboradas, mas sem informag¢bes bisicas sobre o
contexto em que se insere.

Em termos institucionais, ha uma diferenciacio na maneira de con-
ceber monitoria entre o ensino superior de cariter privado e o de cariter
publico. Essa diferenciacio se d4 pela prioridade de interesses das institui-
¢Bes, por isto é ficil encontrar variagdes entre normas, programas de bol-
sas, selecido e avaliagio da monitoria. O resultado dessa diferenciagio €
uma freqiiéncia muito maior de monitores nos cursos de Institui¢des de
Ensino Superior Federal, pois quatro pontos parecem favorecé-las: 1) a
demanda - o ndmero de estudantes que ingressam nas federais e estaduais
€ bem maior do que nas particulares; 2) o financiamento - a educagio é
investimento em capacidade docente para o governo e a monitoria ainda
prioriza este aspecto; 3) o modelo gerencial - a monitoria se apresenta em
forma de norma e seu programa de bolsas faz parte do or¢amento global
dessas instituigdes; e 4) o sistema de tutela - que cobra o devido aprovei-
tamento das bolsas destinadas 2 monitoria orgadas no planejamento das
instituigdes publicas.

O significado da monitoria na graduagéio de comunicagéo

A inserc¢ao oficial da monitoria no ensino superior, coincide com a
chamada “década da comunicacio”, época em que muitos cursos de Co-
municac¢io surgiram nas mais diferentes regides do pais. Nesse momento,
as discussdes nacionais e internacionais direcionavam-se para o uso dos
satélites e o rapido progresso tecnolégico se espalhava em toda América
Latina. Isto levou a drea de Comunicagido a se defrontar com dois fatores
distintos: 12) o vinculo pedagogicamente frigil entre Comunica¢iio e Edu-
cagio, porém fortificando-se em termos politicos e econdmicos; € 2% um
mercado de trabalho mais exigente em relacio a capacitacio e a produgio
de conhecimento.

A monitoria passa a fazer parte do processo de formacio do quadro
docente da drea de Comunicaciio e, a0 mesmo tempo, instrumento peda-
g6gico na formacio dos primeiros bancos de dados e do processo de
pesquisa/producio em algumas escolas, como é o caso da Escola de Co-
municacdo e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP).
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Segundo depoimentos colhidos a partir deste estudo, hoje, a
monitoria na graduacio de comunicagio significa uma experiéncia didati-
co-pedagdgica positiva, pois alunos e professor ainda conseguem uma
interacido, no trabalho desenvolvido em sala-de-aula, transcendendo limi-
tes de espaco fisico, limites pedagdgicos e limites de relacionamento
interpessoal, buscando a melhor maneira de contribuir para a formacgio do
comunicador social diante os desafios profissionais contemporineos.

O professor Plinio Martins Filho, da cadeira de Editoracio da ECA/
USP e responsivel pela monitoria na editora-laboratério COM-ARTE, nos
diz:

“Se eu estou na COM-ARTE para ajudar enquanto do-
cente, para tentar formar as pessoas e se a monitoria €
uma forma de fazer isto, entio eu tenho que acreditar
que o aluno tem a capacidade de participar dela. O
professor nao pode pensar o contririo, ou entio ele
tem que desistir de ser docente” (apud OLIVEIRA,
1995:65-70).

Esses depoimentos, apesar de também indicarem que a monitoria
precisa ser repensada para o ensino de comunicacio presente e futuro,
apontam que:

a) monitoria € investimento em pré-formacio docente, como lembra o
professor Wilson da Costa Bueno, que foi monitor da cadeira de Jornalis-
mo Comparado, em 1971, na ECA/SP:

“A vantagem de ser monitor é que vocé participa de
alguns projetos que nio estido abertos para todos. Por
exemplo: algumas pesquisas, a organizacio de materi-
al, o contato com altas bibliografias, os contatos com
pessoas que o aluno comum nio tem € o contato com
documentos”.

“O que é mais real, e que fica da minha experiéncia, é
a imagem do aluno como pessoa que contribui com a
atividade docente, com a diditica e que, de alguma
forma, passa a ter elementos para que possa postular,
no futuro, a docéncia. Pelo menos, para nds da USP,
foi quase uma porta de entrada. Quase todos os
monitores se transformaram em professores. Era a for-
ma de a Faculdade descobrir quais as pessoas interes-
sadas em se dedicar 2 docéncia” (OLIVEIRA, 1995:61-
65).

b) monitoria é possibilidade de profissionalizacio ripida. A esse respeito,
o professor Plinio Martins diz:
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“Monitoria é um auxilio para o aluno-monitor poder
se desenvolver, praticar o mais ripido possivel, ter mais
seguranga para atuar como profissional”.

“No nosso caso, Caren (monitora da COM-ARTE) € res-
ponsave! por uma producio desde o inicio até o final.
Ela trabalha junto aos alunos distribuindo, acompa-
nhando e cobrando o andamento das atividades, seja
a elaboragio de um grifico, seja do fotolito; atividades
que eu nio tenho tempo de fazer e pela qual ela fica
responsavel” (OLIVEIRA, 1995:66).

C) monitoria contribui para o ingresso no mercado de trabalho, seja em
empresas de comunicacgio, seja em Instituicdes de Ensino. No caso de
empresas, vejamos 0 que diz a monitora da COM-ARTE, Caren Midori
Inovue:

“Eu consegui estigio na Companhia das Letras porque
apresentei um trabalho de monitoria e me apresentei
como monitora de editoragiao. Serviu nio sé como
curriculo, mas como experiéncia. A Companhia das
Letras sabe que se houver, por exemplo, marcagio na
folhas que vio ser revisadas, que eu saberei o que
fazer. Hoje, o que eu faco na Companhia das Letras é
o mesmo que faco na COM-ARTE. S6 que na Compa-
nhia das Letras ndo sou eu quem faz tudo, pois as
atividades sdo terceirizadas” (OLIVEIRA, 1995:67).

d) monitoria possibilita melhor interacao professor-alunos. Sobre esse as-
pecto, a professora Adeilce Gomes de Azevedo da cadeira de Métodos e
Técnicas da Pesquisa em Comunicacio, da UFMA, relata sua experiéncia:

“... pelas caracteristicas da minha disciplina, onde os
alunos tinham que apresentar um projeto, € como o
meu monitor era da irea de Jornalismo e eu da area
de Relacdes Publicas, trocivamos muitas idéias, prin-
cipalmente quando o projeto era em Jornalismo. Essa
troca era muito enriquecedora”.

“O monitor, que € atuante, participa de cada etapa do
projeto de pesquisa, fazendo leituras, observacdes etc.
Eu dava as provas para que o meu monitor desse sua
opinido, onde ele passou a desenvolver a capacidade
de avaliacdo. Procurava desenvolver nele essa capaci-
dade que o docente deve ter. Ele nfio se responsabili-
zava pela avaliacdo, mas eu ouvia sua avalia¢io a res-
peito dos trabalhos e das provas assim mesmo” (OLI-
VEIRA, 1995:71-76).
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O que se pode entender, a partir dessa realidade apresentada, é que
a monitoria ainda é um caminho que apéia a formacio mais qualificada
do comunicador. Contudo, precisa desenvolver, no préprio meio académi-
co de comunica¢io (universo docente-discente), sentido préprio e rela-
¢des com o curso, com o curriculo, com a interagio professor-alunos e
com o prazer de ensinar e de aprender.

Concluséo

Mais do que observar as adi¢des que a monitoria fez ao processo de
formacio dos comunicadores sociais nos Gltimos tempos, este estudo tor-
nou-se um questionamento sobre projeto pedagdgico, ética e competén-
cia humana para os préximos anos de ensino da Comunicagio Social nas
Universidades brasileiras.

As atividades didatico-pedagégicas, nesse sentido, estardo sob o
signo da globalizacdo, o signo da eficiéncia, o signo do risco, o signo do
pragmatismo responsduvel, entre tantos outros. Estes signos impdem 2 edu-
cacio a busca de novos caminhos para melhorar a qualidade dos profissi-
onais que se formam. A monitoria continua sendo mais um caminho para
formagZo melhor qualificada, e para isto, precisa ser repensada, também,
como elemento mediador desse processo de formacio. Fala-se aqui da
media¢io do ensino-aprendizagem; do individual para o grupal. Esta me-
diagio torna-se cada vez mais necessiria na sala-de-aula, onde alunos e
professores estdio em contato com uma complexa rede de informag¢des
instantaneamente “despejada” no seu cotidiano e com a qual precisam
saber lidar.

Lembrando as mazelas que existem no processo de formacio do
comunicador social, a prépria fragmentac¢io do ensino, resta-nos resgatar
as experiéncias positivas de monitoria como possibilidades presentes e
futuras de melhoria. Para que esse resgate aconteca, quatro elementos
tornam-se fundamentais para a monitoria, por precisarem estar em interacio
constante:

a) a instituigio - escola, faculdade ou curso de comunicacio - que deveri
lhe fornecer condi¢bes quantitativas e qualitativas no sentido de desenvolvé-
la e possibilitar uma avaliacio séria e, conseqiientemente, sua autonomia
enquanto pritica pedagdgica;

b) o curriculo de comunica¢io - solo fértil para o desenvolvimento da
monitoria quando esta €, também, um instrumento de operacionalizacio
curricular, onde seus objetivos se inter-relacionam. Desta forma, tem-se as
possibilidades de pré-formacgio docente, de unificagio do fazer pedagdgi-
co e da formagio com mais qualidade;

© a interagio professor-aluno - base da monitoria e agio reciproca, a
partir da qual se possa desenvolver a prixis ética, a cooperacio, a constru-
¢a0 e reconstrucio do saber;
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d) o prazer de ensinar e de aprender - razio da construgio e participagio.
Prazer significa esfor¢o, .disciplina e autoridade, pois implica na procura
de pontos de equilibrio, de superagio de insegurancas que camuflam in-
competéncias, relagdes autoritirias de poder e as priticas problemiticas
na sala-de-aula.

Professores e alunos, ao repensarem a proposta de monitoria, com-
preendendo as reais necessidades da educagio formal do comunicador
social, devem ter a preocupacio em promover a interagio professor-alu-
no, institui¢do e sociedade; em promover a interaprendizagem e a
autoconstrugio. Devem lembrar que o comunicador precisa aprender a
viver na incerteza e na inseguranc¢a do mercado de trabalho, da academia,
do mundo.
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N&o fuja do assunto!

zm S ARH T

Comunicacdo e Meio
Ambiente é o0 mais recente vo-
lume da “Cole¢ao Intercom de
Comunicagéo”, reunindo os
trabalhos apresentados no XV
Congresso Brasileiro de Pes-
quisadores da Comunicagéo,
sediado em 1992 no Instituto
Metodista de Ensino Superior
(Sao Bernardo do Campo, SP).

Referencial indispensavel para a discusséo do papel da co-
municagdo em todo o processo educativo, na luta pelo desenvol-
vimento e pela conservagdo do meio ambiente, nfo deixe de ler e
comentar Comunicagdo e Meio Ambiente. Ou vocé quer mesmo
fugir do assunto?

Preco por exemplar: R$ 14,00

Preencha ja o cupom de pedido que se encontra.no final da revista e envie
acompanhado de cheque nominal para:

Intercom - Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da
Comunicacgo

Av. Prof. Licio Martins Rodrigues, n® 443 - Bloco “A” - Sala 01 - CEP
05508-900 - Sio Paulo - SP
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